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สารจากประธานกรรมการ 

 
  ปี  2568 เ ป็นปีแห่งควำมท้ำทำยในกำรปรับกลยุท ธ์และ 

กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กบัผลิตภณัฑ์ให้ทนัตำมสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป
อย่ำงรวดเร็ว เพ่ือสร้ำงควำมมั่นคง เติบโตอย่ำงย ัง่ยืน และควำมมั่งคั่งให้กับ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

ภำพรวมในปี 2568 กลยุทธ์ของบริษทัยงัคงเน้นกำรขำยสินค้ำท่ีมีก ำไรสูง เพ่ิม
ศกัยภำพในกำรผลิตเพื่อรองรับกำรขยำยตวัของกลุ่มอำหำรและเคร่ืองด่ืมพร้อม
ทำน (Ready-to-eat/drink) ประกอบกบักำรพฒันำสินคำ้ตรำเกษตรอย่ำงต่อเน่ือง 
มุ่งเน้นผลิตภณัฑ์ท่ีดีต่อสุขภำพ และใชพ้ลงังำนสะอำดในกระบวนกำรผลิต เพื่อ
ส่งต่อผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณค่ำให้กับผูบ้ริโภค บริษทัยงัไดร่้วมมือกับพนัธมิตรทำง
ธุรกิจชั้นน ำ โดยกำรขยำยช่องทำงกำรขำยแบบ B2C ผ่ำนทำงเคร่ืองจ ำหน่ำย
สินคำ้อตัโนมติั เพื่อน ำสินคำ้ตรำเกษตรให้สำมำรถเขำ้ถึงลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเร็ว
และสะดวกสบำย 

ทั้งน้ี ในด้ำนบุคลำกร บริษัทยงัคงให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำแนวคิดและ
ทัศนคติ เพื่อให้เกิดควำมคิดริเ ร่ิมพร้อมกับกำรพัฒนำด้ำนจิตใจ บนภำวะ 

กำรแข่งขนัทำงเศรษฐกิจท่ีรุนแรงเพื่อให้บุคลำกรของบริษทัตระหนกัรู้ถึงสภำวะ
ปัจจุบนั และมีควำมสุขจำกภำยในเพื่อสร้ำงสรรคผ์ลงำนท่ีดีคืนสู่สังคม 

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษทั ไทยฮำ จ ำกัด (มหำชน) ขอขอบพระคุณท่ำน 

ผูถื้อหุ้น พนัธมิตรทำงกำรคำ้ คู่คำ้ ฝ่ำยบริหำร และพนักงำนทุกท่ำน ท่ีร่วมแรง
ร่วมใจกนัสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษทัดว้ยดีตลอดมำ อนัเป็นส่วนส ำคญัท่ี
ผลกัดนัให้บริษทัเจริญกำ้วหน้ำไดอ้ย่ำงย ัง่ยืนและมัน่คง ทำ้ยสุดน้ี ดิฉันจะทุ่มเท
ควำมสำมำรถในทุก ๆ ดำ้นเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงรอบคอบ มัน่คง พร้อมยึด
มัน่ในธรรมำภิบำลและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตลอดไป 

 

นำงปัทมำ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

ประธำนกรรมกำร 
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 
 

 1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษทั ไทยฮำ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผูเ้ช่ียวชำญและผูน้ ำในตลำดสินค้ำกำรเกษตร เกษตรแปรรูป และอำหำร  

ก่ึงส ำเร็จรูป เช่น ขำ้วขำวหอมมะลิบรรจุถุง วุน้เส้น เคร่ืองปรุงรส ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำ (Value Added 

Product) อำทิ โจ๊กก่ึงส ำเร็จรูป วุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูป และขนมทองม้วน (Coco Roll) ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรคำ้  
“ตรำเกษตร” โดยช่องทำงกำรกระจำยสินคำ้ทัว่ประเทศกว่ำ 30,000 ร้ำนคำ้ รวมถึงช่องทำงกำรซ้ือขำยออนไลน์ 
และเคร่ืองจ ำหน่ำยสินคำ้อตัโนมติั (B2C) และมีกำรขยำยฐำนกำรส่งออกไปมำกกว่ำ 80 ประเทศทัว่โลก ในปี 
2568 บริษทัมีสัดส่วนรำยได้จำกลูกคำ้ในประเทศและต่ำงประเทศ อยู่ท่ีอตัรำประมำณ 25 : 75 โดยสินคำ้ของ
บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนด้ำนอำหำรชั้นสูงในระดับสำกล เช่น “BRC” “US FDA” KOSHER และ 
“HALAL” นอกจำกน้ี บริษทัมีกำรบริหำรงำนบนระบบปฏิบติักำรแบบองคร์วม ใชร้ะบบสำรสนเทศท่ีมีมำตรฐำน 
เนน้ควำมถูกตอ้ง รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

วิสัยทัศน์   มุ่งสู่กำรเป็นแบรนดร์ะดบัโลก (Global Brand) 

กลยุทธ์ กำรมีผลิตภณัฑ์เกษตรแปรรูปหลำกหลำย เป็นท่ีตอ้งกำรของตลำด มีฐำนกำรผลิตท่ีมี
ประสิทธิภำพ และมีต้นทุนท่ีแข่งขนัได้ โดยใช้ตรำสินค้ำและควำมน่ำเช่ือถือของ
บริษัทในกำรท ำกำรตลำด ด้วยกำรบริหำรช่องทำงจัดจ ำหน่ำยและกระจำยสินค้ำ 
ภำยใตร้ะบบบริหำรขอ้มูลท่ีรวดเร็ว 

 

เป้าหมาย บริษทัมีเป้ำหมำยและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีขำ้งหนำ้ดงัน้ี 

(1) เนน้ธุรกิจผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภำพ Superfood  

(2) เพ่ิมศักยภำพในกำรผลิตเพ่ือรองรับกำรขยำยตัวของกลุ่มอำหำรและ
เคร่ืองด่ืมพร้อมทำน (Ready-to-eat/drink) 

(3) เพ่ิมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศโดยเฉพำะกลุ่ม Supermarket 

(4) รักษำฐำนธุรกิจกำรส่งออกขำ้วขำวหอมมะลิ โดยกำรสร้ำงตรำสินคำ้ให้
แขง็แกร่งในระดบัโลก พร้อมทั้งคงคุณภำพท่ีดีของขำ้วขำวหอมมะลิ และ
วำงแผนท่ีจะขยำยฐำนลูกคำ้ไปยงัตลำดท่ีมีศกัยภำพ เช่น กลุ่มประเทศใน
ยุโรป สหรัฐอเมริกำ ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน และกลุ่มประเทศ
ในทวีปแอฟริกำ 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ  

ปี 2568 

• บริษทัไดรั้บมติอนุมติัจำกท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2568 ให้ออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 1 (KASET-W1) ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) (“ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ”), กำรลดทุนจดทะเบียนของบริษทั และ
กำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจำกเดิมจ ำนวน 139,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
194,600,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนใหม่จ ำนวน 111,200,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 
0.50 บำท เพื่อรองรับกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ  

• บริษทัตรวจสอบโรงงำนตำมมำตรฐำนตำ่ง ๆ  เช่น BRCGS , KOSHER, SMETA และ GHPS & HACCP 

• ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2568 บริษทัไดรั้บคะแนนเต็ม 100 คะแนนจำกกำรประเมินของ
สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

ปี 2567 

• บริษทัไดรั้บมติอนุมติัจำกท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นให้ลดทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ของบริษทั 
จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 292,500,000 บำท เป็นจ ำนวนทุนจดทะเบียนใหม่ 146,250,000 บำท และ
ลดทุนช ำระแลว้ของบริษทัจำกเดิมจ ำนวน 278,000,000 บำท เป็นทุนช ำระแลว้ใหม่จ ำนวน 139,000,000 
บำท ตำมล ำดบั โดยกำรเปล่ียนแปลงลดมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นของบริษทั จำกเดิมมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 
1.00 บำท เป็นมูลค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 0.50 บำท 

• บริษทัตรวจสอบโรงงำนตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ เช่น KOSHER, SMETA, BRCGS รวมทั้งมีกำรจดักำร
คลงัสินคำ้ให้ใชพ้ื้นท่ีไดอ้ยำ่งคุม้ค่ำมำกขึ้น 

• บริษทัใชร้ะบบ Monitoring ผำ่น Dashboard ในทุก ๆ หน่วยของบริษทั  

• บริษทัเร่ิมเก็บขอ้มูลผลจำกกำรใชพ้ลงังำนแสงอำทิตย ์โดยในไตรมำสแรกของปี 2567 บริษทัลดกำรตดั
ตน้ไมไ้ปได ้6,046 ตน้ และลดกำรปล่อย CO2 ไปได ้63,190 กิโลกรัม 

• ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 บริษทัไดรั้บคะแนนเต็ม 100 คะแนนจำกกำรประเมินของ
สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

• บริษทัรับประกำศเกียรติคุณกำรพิทกัษแ์ละเทิดทูนสถำบนัพระมหำกษตัริย ์ 

• บริษทัรับประกำศนียบตัร Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เป็นปีท่ี 7  

• บริษทัส่งเสริมกิจกรรม CSR ตลอดมำ เช่น กำรบริจำคทุนกำรศึกษำแก่เด็กนักเรียน กำรบริจำคสินคำ้
ของบริษทั และกำรร่วมบริจำคโลหิต 
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ปี 2566 

• บริษทัไดรั้บใบรับรองคุณภำพ BRCGS Grade B และ IFS certify by SGS 

• บริษทัขำยสินคำ้ผำ่นช่องทำง E-Commerce ไดแ้ก่ Shopee, Lazada, Facebook, LineMyShop และ Tiktok 

• ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 บริษทัไดรั้บคะแนนเต็ม 100 คะแนนจำกกำรประเมินของ
สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

• บริษทัเป็นแนวร่วมในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

• บริษัทปรับปรุงแก้ไขนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์ รัปชัน (Anti-Corruption Policy) และ 

กำรประเมินควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รในคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 

ปี 2565 

• บริษทัไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน มูลค่ำรวมไม่เกิน 70 ลำ้นบำท ให้แก่
กรรมกำร และ/หรือ ผูถื้อหุ้นของบริษทั เพื่อน ำเงินท่ีไดไ้ปช ำระคืนเงินกู้สถำบันกำรเงิน และ/หรือ  
ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร 

• บริษทัได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษทัย่อยในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 
(บริษทั เกษตร ลำว จ ำกดัผูเ้ดียว) 

• บริษทัไดน้ ำระบบ Thaiha Business Intelligence Process มำปรับใช้เพื่อรวบรวมข้อมูลและองค์ควำมรู้
ภำยในองค์กรไวใ้นท่ีเดียว เพื่อสร้ำงก ำไรสุทธิตำมเป้ำหมำย และครอบคลุมระบบกำรควบคุมภำยใน 
COSO 85 ขอ้ 

• โครงกำร Thaiha Intelligent Farm เฟสแรกเสร็จส้ิน ซ่ึงจำกกำรน ำเทคโนโลยีต่ำง ๆ มำใชส้ำมำรถเพ่ิม
ผลผลิตไดถ้ึง 1,400 กิโลกรัมต่อไร่ จำกเดิม 800 กิโลกรัมต่อไร่ ช่วยให้เกษตรกรมีก ำไรเพิ่มขึ้นเป็น
อย่ำงมำก 

• บริษทัมีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำผ่ำนตู้จ  ำหน่ำยสินค้ำอตัโนมัติ (VDM) เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564 คิดเป็น 

ร้อยละ 96 

• บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำง E-Commerce ไดแ้ก่ Shopee, Lazada, Facebook และ JD 

Central เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 155 

ปี 2564 

• บริษทัไดจ้ดัตั้งบริษทั ไทยฮำ อินโนเวทีฟ ฟู้ดส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทย เพื่อ
รองรับกำรขยำยธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอำหำร รวมถึงอำหำรท่ีท ำมำจำกพืช ผกั ผลไม ้และเห็ดต่ำง ๆ 
(Plant-Based Food) และอำหำรส ำเร็จรูป โดยบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ยท่ีจดัตั้งขึ้นใหม่ดงักล่ำวไดเ้ขำ้
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ซ้ือท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำง พร้อมเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่ำง ๆ จำกบริษทั อลับำทรอส จ ำกดั และบริษทั  
อลับำทรอสฟู้ ดส์ จ ำกดั  

• บริษทั ไดข้ยำยธุรกิจไปในธุรกิจช่องทำงกำรจ ำหน่ำย ไดน้ ำเขำ้และติดตั้งตูจ้  ำหน่ำยสินค้ำอตัโนมัติ 
(VDM) กว่ำ 200 ตู ้เพื่อจ ำหน่ำยสินคำ้พร้อมทำนและสินค้ำก่ึงส ำเร็จรูปของบริษทั ให้สอดคลอ้งกับ
สังคมยุคใหม่ ซ่ึงต้องกำรควำมสะดวกและรวดเร็ว และสอดคลอ้งกับภำวะโรคระบำด โดยบริษทัมี  

กำรเติบโตในธุรกิจตูจ้  ำหน่ำยสินคำ้อตัโนมติั (VDM) จำกปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 125 

• บริษัทร่วมมือกับคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญกำรพิทักษ์และเทิดทูนสถำบันพระมหำกษตัริย์วุฒิสภำ 
หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน และเกษตรกร ในกำรน ำระบบเกษตรอจัฉริยะ THAIHA Intelligent Farm 

มำพฒันำกำรเกษตรแบบบูรณำกำรเพื่อสืบสำนและต่อยอดพระรำชปณิธำนตำมแนวพระรำชด ำริ  
บนพ้ืนท่ีโฉนดท่ีดินฉบับแรกของประเทศไทย หมู่ท่ี 1 ต ำบลวัดยม อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและผลผลิต ลดตน้ทุน และสร้ำงก ำไรให้เพ่ิมขึ้น ซ่ึงจะท ำให้
บริษทัสำมำรถแข่งขนักบัประเทศคู่แข่งได ้

• บริษทัท ำกำรตลำดผำ่น E-Commerce: KASETSHOPONLINE ซ่ึงลูกคำ้ส่ังซ้ือสินคำ้ผำ่นช่องทำงน้ีมำกขึ้น  

• Ready-to-Eat เป็นสินคำ้ใหม่ของบริษทัซ่ึงมียอดจ ำหน่ำยสูงผำ่นทำง Delivery และ E-Commerce 

• บริษทัไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมบริจำคให้แก่โรงพยำบำลและศูนยก์ำรแพทยต์่ำง ๆ  

• บริษทัไดป้รับปรุงอำคำรส ำนกังำนให้ทนัสมยัเหมำะสมกบับุคลำกรยคุ GEN Y และ GEN Z  

ปี 2563 

• บริษทัไดรั้บรำงวลัขำ้วคุณภำพดี 100% จำกกรมกำรคำ้ภำยใน กระทรวงพำณิชย ์

• บริษทัไดรั้บรำงวลัจำกโครงกำร THAI SELECT จำกกรมส่งเสริมกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ กระทรวงพำณิชย ์

• บริษทัไดรั้บกำรต่ออำยุกำรรับรองมำตรฐำนระบบคุณภำพ BRC (British Retail Consortium) เกรด A 
จำกสถำบนั BSI ส ำหรับผลิตภณัฑข์ำ้ว และระบบคุณภำพ GMP HACCP ส ำหรับผลิตภณัฑข์ำ้ว วุน้เส้น
ก่ึงส ำเร็จรูป และโจ๊กก่ึงส ำเร็จรูป 

• บริษทัมีกำรพฒันำผลิตภณัฑ์กลุ่มขนมขบเคี้ยว (Snack) ขำ้วพองไรซ์เบอร์ร่ี ภำยใตต้รำสินคำ้ “Bubble 
Riz” สู่ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  

• บริษัทสนับสนุนบุคคลกำรให้มีกำรพฒันำทักษะในกำรใช้เทคโนโลยีในกำรท ำงำนมำกขึ้นและเพ่ิม
ควำมสำมำรถให้ เหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ในยุคปัจจุบัน เ ช่น กำร  Live สดน ำ เสนอสินค้ำ  
กำรน ำเสนอสินคำ้ผำ่น VDO CALL  

• ในส่วนกิจกรรมด้ำนสังคม (CSR) บริษทัได้ค  ำนึงถึงกำรแบ่งปันและช่วยเหลือพี่น้องชำวไทยอย่ำง
ต่อเน่ือง โดยร่วมบริจำคสินค้ำตรำเกษตรในโครงกำรส ำคญัต่ำง ๆ เช่น โครงกำรตลำดใจสู่ภำคใต้  
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โครงกำรธรรมดี โครงกำร #Saveหมอ #Saveเรำ เป็นต้น รวมถึงแสดงเจตนำรมณ์ในกำรแบ่งปันใน
รูปแบบอ่ืน ๆ โดยทั้งผูบ้ริหำรและพนกังำนร่วมโครงกำรบริจำคโลหิตกบัสภำกำชำดไทย  

ปี 2562  

• บริษทัสร้ำงสรรคสิ์นคำ้โจ๊กก่ึงส ำเร็จรูปในรูปโฉมใหม่ โจ๊กสูตรคนไทยแท ้ขนำดใหญ่กว่ำเดิม และเพ่ิม
กำรออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยั ให้พลงังำนท่ีดี ส่ือถึงลูกคำ้กลุ่มวยัรุ่น วยัเด็ก และครอบครัว 

• บริษทัมีกำรพฒันำผลิตภณัฑ์วุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูป ภำยใตต้รำสินคำ้ “เกษตร” ในรูปแบบถว้ยรสชำติใหม่
เพ่ิมเติม 2 รสชำติ คือ รสผดัเผด็ซอสเกำหลี และรสเยน็ตำโฟตม้ย  ำ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้
ในปัจจุบนัให้มำกขึ้น 

• บริษทัมีกำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์ขนมขบเคี้ยวสู่ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือ
รองรับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทุกกลุ่มทัว่โลก ผ่ำนตรำสินคำ้ “เกษตร” ส ำหรับรสชำติใหม่ รสกุง้เอบิ และ 
รสปลำหมึกยำ่ง 

• บริษทัให้ควำมส ำคญัแก่กำรท ำงำนเป็นทีม และควำมเติบโตทำงธุรกิจในตลำดร่วมกบัพนัธมิตรต่ำง ๆ  จำก
บริษทัชั้นน ำของโลก จึงไดมี้กำรร่วมมือกบับริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ ำกดั เพ่ือเป็นตวัแทนส่งมอบ
สินคำ้ตรำเกษตรให้กบัลูกคำ้ไดอ้ยำ่งกวำ้งขวำงและมีประสิทธิภำพ 

• บริษัทเร่ิมขยำยกำรส่งออกสินค้ำข้ำวหอมน ้ ำตำลต ่ำ กข.43 ขนำด 50 LBS และ 20 LBS ไปยงัตลำด
ต่ำงประเทศ  

• บริษทัขยำยช่องทำงกำรขำยสินคำ้ตรำเกษตรผำ่นเคร่ืองจ ำหน่ำยสินคำ้อตัโนมติั (Vending Machine)  

• บริษัทพัฒนำระบบ ERP ปรับระบบกำรท ำงำนผ่ำน  SAP S/4 HANA เ พ่ือน ำเทคโนโลยีมำเ พ่ิม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้รวดเร็วและถูกตอ้งมำกย่ิงขึ้น  

• บริษทัไดรั้บกำรต่ออำยุกำรรับรองมำตรฐำนระบบคุณภำพ BRC (British Retail Consortium) เกรด A
จำกสถำบัน Intertek ส ำหรับผลิตภณัฑ์ขำ้ว และระบบคุณภำพ GMP HACCP ส ำหรับผลิตภณัฑ์ขำ้ว  
วุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูป และโจ๊กก่ึงส ำเร็จรูป 

ปี 2561 

• บริษทัไดรั้บรำงวลัจำกโครงกำร THAI SELECT จำกกรมส่งเสริมกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ กระทรวง
พำณิชย ์ 

• บริษทัไดรั้บรำงวลัขำ้วคุณภำพดี 100% จำกกรมกำรคำ้ภำยใน กระทรวงพำณิชย ์

• บริษทัไดเ้ขำ้ร่วมกบัโครงกำรของรัฐบำลในกำรเป็นตวัแทนผลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์ำ้วหอม กข.
43 ซ่ึงเป็นขำ้วดชันีน ้ ำตำลปำนกลำงค่อนขำ้งต ่ำ ท่ีเกิดจำกกำรผสมพนัธ์ุขำ้วลูกผสมเด่ียวระหว่ำงพนัธ์ุ
ขำ้วเจำ้หอมสุพรรณบุรีกบัพนัธ์ุสุพรรณบุรี 1 โดยผ่ำนกำรวิจยัจำกกรมกำรขำ้ว กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และคณะแพทยศำสตร์ โรงพยำบำลรำมำธิบดี มหำวิทยำลยัมหิดล เพื่อให้เป็นขำ้วนุ่มทำงเลือก
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เพ่ือสุขภำพ และผ่ำนกำรรับรองจำกกรมกำรขำ้ว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งน้ี รูปแบบกำรผลิต
และจดัจ ำหน่ำยมี 2 รูปแบบคือ 1 กิโลกรัม และ 5 กิโลกรัม  

• บริษทัมีกำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์ขนมรสชำติใหม่เพ่ิมเติม 1 รสชำติ คือ รสวำซำบิ ผ่ำนตรำสินคำ้ “Coco 
Riz, Coco Jas และ Coco Rice” และจดัจ ำหน่ำยในช่องทำงต่ำงประเทศ 

• บริษัทลงทุนด้ำนนวตักรรมเพื่อปรับปรุงคุณภำพและลดต้นทุนกำรผลิต เช่น โครงกำรผลิตไฟฟ้ำ
พลงังำนแสงอำทิตย ์กำรลงทุนในเคร่ืองจกัรกำรผลิตขำ้วและขนม พฒันำเคร่ืองจกัรกำรผลิตวุน้เส้น 

• บริษทัไดป้รับเปล่ียนรูปแบบกำรโฆษณำประชำสัมพนัธ์ไปเป็นในรูปแบบส่ือ Social เพ่ิมมำกขึ้น ทั้งใน
ดำ้นของ Facebook และ YouTube 

• ในส่วนกิจกรรมด้ำนสังคม (CSR) บริษัทได้แสดงเจตนำรมณ์ร่วมกับ “อำจำรย์ยกัษ์” คุณวิวัฒน์  
ศลัยก ำธร รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อสนับสนุนกำรเลิกใช้พำรำควอตใน
ประเทศไทย ในกำรป้องกันกำรก ำจัดศตัรูพืชท่ีเป็นอนัตรำยต่อเกษตรกรผูใ้ช้และสะสมเป็นพิษต่อ
ผูบ้ริโภค  

• บริษทัไดส้นบัสนุนทีมสโมสรสุพรีมชลบุรี-อี.เทค. ในกำรแข่งขนัวอลเล่ยบ์อลหญิงไทยแลนด์ลีค เพื่อ
สนับสนุนนกักีฬำของประเทศไทย และบริจำคเงินและส่ิงของให้กบัโรงเรียน วดั และผูสู้งอำยุ ท่ีขำด
แคลน  

ปี 2560 

• บริษัทได้เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยใน 

กำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยได้รับกำรรับรองกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยใน  

กำรต่อต้ำนกำรทุจริต อนัดับท่ี 236 จำกบริษทัจดทะเบียนจ ำนวน 688 แห่งในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยบริษทัจะมีหน้ำท่ีกระท ำตนเองให้เป็นแบบอย่ำงดว้ยกำรประกำศนโยบำยต่อตำ้น  

กำรทุจริตทุกรูปแบบ (Zero Tolerance on Any Form of Corruption Policy) และสร้ำงระบบป้องกัน 

กำรกำรจ่ำยสินบนและกำรทุจริตทุกรูปแบบ (Anti-Corruption & Bribery Procedures Standard Setting) 

และมีหน้ำท่ีขยำยแนวปฏิบติักำรต่อตำ้นกำรทุจริตไปยงัคู่คำ้และบริษทัตวัแทนท่ีอยู่ในห่วงโซ่อุปทำน
กำรประกอบธุรกิจของตนเองต่อไป และเพื่อกำรรวมตัวกับบริษทัในภำคธุรกิจให้ควำมร่วมมือกบั
ภำครัฐ ภำคประชำสังคม ส่ือมวลชนและองคก์รระหว่ำงประเทศ เพื่อขบัเคล่ือนกำรใชม้ำตรกำรต่อตำ้น
กำรทุจริต กำรเปิดเผยขอ้มูล และก ำหนดมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจท่ีสะอำด เน้นกำรแข่งขนัดว้ย
ระบบกลไกตลำด 

• บริษทัมีกำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์ขนมสู่ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือรองรับ
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทุกกลุ่มทัว่โลก โดยมี 2 แบบ คือ แบบไม่สอดไส้ 3 รสชำติ ไดแ้ก่ รสใบเตย  

รสกะทิ รสทุเรียน และสอดไส้ รสช็อคโกแลต ซ่ึงเน้ือช็อคโกแลต บริษทัไดน้ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ 
เพื่อให้ไดคุ้ณภำพระดบัพรีเม่ียม ภำยใตต้รำสินคำ้ “Coco Riz Roll” และ “Coco Jas Roll”  
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• บริษทัไดรั้บรำงวลั Super Brands ปี 2560 จำกซุปเปอร์แบรนด์ประเทศไทยซ่ึงเป็นองคก์รท่ีท ำงำนดำ้น
กำรวดัและกำรประเมินควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงแบรนด์ผ่ำนกำรส ำรวจกำรตลำดจำกทัว่ประเทศเพ่ือ 

คดัสรรแบรนด์ภำยใตก้ลุ่มผลิตภณัฑ์ต่ำง ๆ ท่ีได้รับกำรไวว้ำงใจจำกผูบ้ริโภคมำกท่ีสุด ซ่ึงรำงวลัน้ี
เปรียบเสมือนรำงวลัออสกำร์ด้ำนกำรสร้ำงแบรนด์ โดยแบรนด์ตรำเกษตรเป็น 1 ในแบรนด์ท่ีไดรั้บ 

กำรโหวตสูงสุดจำกผูบ้ริโภคทัว่ประเทศ 

• บริษทัไดเ้ขำ้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกำรรณรงคม์ำตรกำรเชิงป้องกนัดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเพื่อ
พฒันำระบบกำรบริหำรและกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมใน  

กำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรให้มีประสิทธิภำพ อีกทั้งยงัผำ่นกำรประเมินให้เป็นบริษทัท่ีมีมำตรฐำน
กำรท ำงำนและควำมปลอดภยั ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บเกียรติบตัรจำกทำงกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน 
จงัหวดันครสวรรค ์

ปี 2559 

• บริษทัไดรั้บกำรต่ออำยุกำรรับรองมำตรฐำนระบบคุณภำพ BRC (British Retail Consortium) เกรด A
จำกสถำบัน Intertek ส ำหรับผลิตภณัฑ์ขำ้ว และระบบคุณภำพ GMP HACCP ส ำหรับผลิตภณัฑ์ขำ้ว  
วุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูป และโจ๊กก่ึงส ำเร็จรูป 

• บริษทัไดรั้บกำรตรวจรับรองกำรส่งออกขำ้วสำรไปประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน โดยหน่วยงำน
ควบคุมมำตรฐำนสินค้ำน ำเข้ำ-ส่งออกของจีน หรือ AQSIQ (The General Administration of Quality 

Supervision, Inspection and Quarantine) 

• ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี บริษัทได้คะแนน 100 คะแนนเต็ม จำกกำรประเมินคุณภำพกำรจัด 

กำรประชุมผูถื้อหุ้นปี 2559 

• ในส่วนกิจกรรมดำ้นสังคม (CSR) บริษทัไดอ้อกบูธกิจกรรม เล่นเกมส์ แจกรถจกัรยำนเป็นของขวญัใน
วนัเด็กท่ี 9 มกรำคม 2559 ร่วมกบัชมรมต ำรวจจกัรยำนจงัหวดัพระนครศรีอยุธยำ ซ่ึงเป็นกิจกรรมงำน
จกัรยำนเพื่อน้องไปโรงเรียน (Bike for School) เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนกำรแจกจกัรยำนให้นกัเรียน
ท่ีขำดแคลนในจงัหวดัแพร่เพ่ือใชใ้นกำรเดินทำงและมีคุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้น 

ปี 2558  

• บริษทัไดเ้สนอขำยหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) จ ำนวน 22,308.724 หุ้น เป็น
จ ำนวนเงิน 63.8 ลำ้นบำท มีผลให้บริษทัมีทุนช ำระแลว้ 278,000,000 บำท 

• ในด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี บริษทัได้คะแนน 100 คะแนนเต็มจำกกำรประเมินคุณภำพกำรจดั 

กำรประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2558 
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ปี 2557  

• บริษทัไดล้งนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์เป็นสมำชิกแนวร่วมกำรปฏิบติัของภำคเอกชนในกำรต่อตำ้น
กำรทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption – CAC) ซ่ึงผลกัดันโครงกำรโดยสถำบัน
ส่งเสริมกรรมกำรไทย (Thai Institute of Directors Association - IOD) 

• บริษทัไดเ้สนอขำยหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม (Right Offering) จ ำนวน 45,000,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 2.80 
บำท โดยมีผูถื้อหุ้นใช้สิทธิ 30,691,276 หุ้น ซ่ึงมีผลให้บริษทัมีทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้ จ ำนวนเงิน 
255,691,276 บำท 

ปี 2556  

• บริษัทด ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตั้งบริษทัย่อยในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 
(บริษทั เกษตร ลำว จ ำกัดผูเ้ดียว) โดยบริษทัถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ประกอบกิจกำรโรงสี โรงปรับปรุงคุณภำพขำ้วสำร และส่งออกขำ้ว 

ปี 2555 

• บริษทัเป็นหน่ึงใน 17 บริษทัในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีกว่ำ 600 บริษทั ท่ีไดรั้บรำงวลั 
Investors’ Choice Award จำกสมำคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย ในฐำนะท่ีได้รับกำรประเมินกำรจัด  

กำรประชุมผูถื้อหุ้น 100 คะแนนเต็ม เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกัน (ปี 2552-2555) โดยบริษทัท่ีได้รับรำงวลั
ดงักล่ำว เช่น บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) (PTT), บริษทั ผลิตไฟฟ้ำ จ ำกดั (มหำชน) (EGCO), ธนำคำร 
กรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) (KTB) 

• บริษทัมีกำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์วุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูปในรูปแบบชำมสู่ช่องทำงกำรส่งออก เพื่อรองรับ  

ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ต่ำงประเทศ โดยมี 6 รสชำติ คือ รสตม้ย  ำกุง้ รสย  ำทะเลวุน้เส้น รสกุง้อบวุน้เส้น 
รสผดัไท รสปูผดัพริกไทยด ำ และรสซุปไก่ ภำยใตต้รำสินคำ้ “Smart Chef Sensai” 

• บริษทัไดข้ยำยช่องทำงกำรจดัหำวตัถุดิบ และกำรผลิตไปสู่ตลำดในประชำคมเศรษฐกิจเอเซียน(AEC) 
เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพของบริษทัในกำรเป็นผูน้ ำดำ้นสินคำ้ทำงกำรเกษตร และรองรับกำรเปิดตลำดเสรี AEC 

ปี 2554 

• บริษทัไดเ้สนอขำยหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) จ ำนวน 27,000,000 หุ้น ซ่ึงมีผลให้
บริษทัมีทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้ จ ำนวนเงิน 225,000,000 บำท 

• ในดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บริษทัไดค้ะแนน 100 คะแนนเตม็ เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกนั จำกกำรประเมิน
คุณภำพกำรจดักำรประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2554 

• บริษทัไดรั้บกำรต่ออำยุกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพมำตรฐำน BRC (British Retail Consortium) เกรด 
A จำกสถำบนั SGS ส ำหรับผลิตภณัฑข์ำ้ว วุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูป และโจ๊กก่ึงส ำเร็จรูป เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกนั 



 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
   ส่วนท่ี 1 

กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 
12 

 

• ในส่วนกิจกรรมด้ำนสังคม (CSR) บริษทัยงัคงมีกำรบริจำคเงินทุนกำรศึกษำให้แก่โรงเรียน ซ่ึงท ำ
ต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกปี นอกจำกน้ี ยงัได้บริจำคเงินและผลิตภณัฑ์เพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติั
อุทกภยัผำ่นหน่วยงำนต่ำง ๆ  เช่น ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลนิธิชยัพฒันำ และสถำนีโทรทศัน์
ช่อง 3 เป็นตน้ 

ปี 2553  

• บริษทัไดมี้กำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์ก่ึงส ำเร็จรูปยอดนิยมอย่ำงวุน้เส้นคพัในรูปแบบซอง เขำ้สู่ช่องทำง
กำรตลำดหลำยช่องทำง เพ่ือให้เหมำะกบัไลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่มำกย่ิงขึ้น โดยมี 3 รสชำติ คือ รสตม้
ย  ำกุง้ รสย  ำทะเลวุน้เส้น และรสสุก้ี รวมถึงมีกำรขยำยก ำลงักำรผลิตวุน้เส้นเป็น 1,700 ตนั เพื่อรองรับ
กำรเจริญเติบโตทำงธุรกิจ 

• ในดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บริษทัไดค้ะแนน 100 คะแนนเตม็ เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกนั และถือเป็นหน่ึง
ใน 63 บริษทัในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จำกกำรประเมินคุณภำพกำรจดักำรประชุมผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี 2553 

• บริษทัไดรั้บกำรต่ออำยุกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพมำตรฐำน BRC (British Retail Consortium) เกรด 
A จำกสถำบนั SGS ส ำหรับผลิตภณัฑข์ำ้ว วุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูป และโจ๊กก่ึงส ำเร็จรูป 

ปี 2552  

• ดำ้นคุณภำพสินคำ้ยอดเยี่ยม บริษทัไดรั้บโล่คุณภำพมำตรฐำนสม ่ำเสมอจำกผลิตภณัฑข์ำ้วหอมมะลิ เป็น
เวลำ 6 ปีซอ้น จำกกรมกำรคำ้ภำยใน กระทรวงพำณิชย ์ 

• ในดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บริษทัไดค้ะแนน 100 คะแนนเต็ม และถือเป็นหน่ึงใน 41 บริษทัใน
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จำกกำรประเมินคุณภำพกำรจดักำรประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2552 
และกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียนประจ ำปี 2552 อยูใ่นระดบั “ดีมำก” 

• บริษทัไดท้  ำกิจกรรมส่งเสริมดำ้นสังคม (CSR) โดยมีกำรบริจำคเงินทุนกำรศึกษำให้แก่โรงเรียน อีกทั้ง 
ยงัร่วมบริจำคส่ิงของให้แก่วดั ผูย้ำกไร้ องคก์รกำรกุศลต่ำง ๆ รวมถึงผูป้ระสบภยัพิบติัทำงธรรมชำติ 

ปี 2550  

• บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ BRC (British Retail Consortium) จำกสถำบนั SGS 

ปี 2549  

• บริษัทได้รับรำงวัล Prime Minister Award ประเภท Best Exporter โดยกรมส่งเสริมกำรส่งออก 
กระทรวงพำณิชย ์รวมถึงยงัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนจำกองคก์ำรอำหำรและยำของสหรัฐอเมริกำ (US 

FDA) 
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ปี 2548 

• วนัท่ี 9 ธนัวำคม 2548 บริษทัจดทะเบียนเขำ้ในตลำดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ (MAI) 

• ปี 2548 บริษทัลงทุนในบริษทั ไทยฮำ ออสเตรเลีย จ ำกดั ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ด ำเนินธุรกิจกระจำยสินคำ้ Consumer ของบริษทั เขำ้ในช่องทำงคำ้ส่งและคำ้ปลีกในประเทศออสเตรเลีย 
ปัจจุบนัไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัเรียบร้อยแลว้เน่ืองจำกบริษทัมีตวัแทนจ ำหน่ำยใหม่แลว้ 

ปี 2547  

• บริษทัไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 198 ลำ้นบำท และไดแ้ปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน รวมถึงเขำ้ลงทุนใน
บริษทั เชียร์ เทรดดิ้ง จ ำกดั เพ่ือขยำยธุรกิจจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ Consumer ในประเทศ และ HORECA  

• บริษทัไดรั้บรำงวลั Prime Minister Award ประเภท Brand Name โดยกรมส่งเสริมกำรส่งออก กระทรวง
พำณิชย ์และผลิตภณัฑ์ขำ้วหอมมะลิตรำเกษตรไดท้  ำให้บริษทักำ้วขึ้นเป็นผูน้ ำตลำดคำ้ปลีกสมยัใหม่
ภำยในประเทศ ในปีท่ี 2 ติดต่อกนั (ท่ีมำ: AC Neilsen Retail Audit Thailand) 

1.1.3 การใช้เงินท่ีได้จากการเสนอขายตราสารทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 

- ไม่มี - 

1.1.4 ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเง่ือนไขการอนุญาตของ
ส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเง่ือนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 

- ไม่มี - 

1.1.5 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

ช่ือบริษทั : บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107547000311 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้ทำงกำรเกษตรทั้งในและต่ำงประเทศ 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 140 หมู่ 5 ต ำบลบำงกระทึก อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม 73210 

โทรศพัท ์ :  066-115-9381  

Homepage : http://www.kasetbrand.co.th 

ทุนจดทะเบียน :  หุ้นสำมญั 292,500,000 หุ้น มูลค่ำตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท รวม 146,250,000 
บำท (ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2568 

มีมติให้ลดและเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำม
ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ดงันั้น ตั้งแต่วนัท่ี 16 ธันวำคม 2568 บริษทัมีหุ้นสำมญั 
389,200,000 หุ้น มูลค่ำตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท รวม 194,600,000 บำท) 
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ทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแลว้ :  หุ้นสำมญั 278,000,000 หุ้น มูลค่ำตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท รวม 139,000,000 
บำท 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้ำงรำยได ้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจ 2568 2567 2566 

จ านวนเงิน 

(ล้านบาท) 
% จ านวนเงิน 

(ล้านบาท) 
% จ านวนเงิน 

(ล้านบาท) 
% 

- ขำ้ว 206.01 68.12 247.61 65.70 255.62 53.56 

- วตัถุดิบ 4.68 1.55 10.13 2.70 94.42 19.78 

- สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 40.19 13.29 51.87 13.80 56.06 11.75 

- Trading 23.88 7.89 36.79 9.80 47.86 10.02 

- ขนมขบเคี้ยว 27.68 9.15 30.27 8.00 23.32 4.89 

รวม 302.44 100 367.67 100 477.28 100 

ทั้งน้ี บริษทัมีสัดส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ทั้งหมดในประเทศต่อกำรส่งออกในปี 2568 โดยอยูท่ี่อตัรำประมำณ 
25 : 75 

1.2.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ 

(1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร และกำรพฒันำนวตักรรมธุรกิจ 

(1.1) ผลิตภณัฑข์องบริษทั 

บริษทัมุ่งเน้นกำรท ำธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบ และขำ้วขำวหอมมะลิชนิดบรรจุถุง และ
สินคำ้เกษตรแปรรูปประเภทผลิตภณัฑ์วุน้เส้น วุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูป โจ๊กก่ึงส ำเร็จรูป และขนม 
โดยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มผลิตภณัฑ์หลกัคือ กลุ่มผลิตภณัฑ์พืชผลทำงกำรเกษตร และ
กลุ่มผลิตภณัฑเ์กษตรแปรรูป ตำมรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(1.1.1) กลุ่มผลิตภณัฑพ์ืชผลทำงกำรเกษตร 

ผลิตภณัฑพื์ชผลทำงกำรเกษตร ไดแ้ก่ วตัถุดิบและขำ้วสำรบรรจุถุง โดยสำมำรถแบ่ง
ออกไดเ้ป็น 5 กลุ่มหลกั ๆ ดงัต่อไปน้ี 
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(ก) กลุ่มขำ้วขำวหอมมะลิ 

บริษทัมีผลิตภณัฑข์ำ้วขำวหอมมะลิท่ีไดรั้บมำตรฐำนสินคำ้จำกกรมกำรคำ้
ภำยในและกรมกำรคำ้ต่ำงประเทศ กระทรวงพำณิชย ์3 ผลิตภณัฑ์ดว้ยกนั
ดงัน้ีคือ  

(ก.1)  ขำ้วขำวหอมมะลิ 100% (ต่ำงประเทศ) ภำยใตต้รำสินคำ้ “KASET 

BRAND” “SMART CHEF” “IMPERIAL TASTE” และ “FIRST 

LADY” 

(ก.2) ขำ้วขำวหอมมะลิ 100% (คดัพิเศษ) ตรำเกษตร เป็นขำ้วขำวหอม
มะลิท่ีมีคุณภำพสูงท่ีสุด และเป็นเกรดเดียวกบัขำ้วขำวหอมมะลิ
ท่ีส่งออกไปยงัต่ำงประเทศ 

(ก.3) ข้ำวขำวหอมมะลิ 100% (มำตรฐำน) ตรำเกษตร เป็นข้ำวขำว
หอมมะลิท่ีมีคุณภำพสูงกว่ำชั้นคุณภำพท่ีกรมกำรค้ำภำยใน
ก ำหนด คือ ไม่มีกำรผสมขำ้วชนิดอื่น เป็นขำ้วขำวหอมมะลิ 105 
ทั้งจ ำนวน 100% 

ผลิตภัณฑ์ข้ำวขำวหอมมะลินับเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทสำมำรถสร้ำง
ช่ือเสียงให้เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค นบัตั้งแต่บริษทัเร่ิมเขำ้สู่ตลำด และ
มีกำรปรับปรุงคุณภำพผลิตภณัฑ์ขำ้วบรรจุถุงมำตลอด โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง
ในเร่ืองของเคร่ืองจักร ท่ีช่วยคดัเมล็ดข้ำวท่ีเสียออกจำกเมล็ดข้ำวท่ีดีมี
คุณภำพ และในตลำดต่ำงประเทศ ณ ขณะน้ีบริษทัมีกำรส่งออกขำ้วบรรจุ
ถุงไปยงัต่ำงประเทศทัว่โลกทั้งส้ิน 85 ประเทศ ปัจจุบนับริษทัไดมุ้่งเน้น
ผลิตภณัฑ์ขำ้วขำวหอมมะลิมำกท่ีสุดเน่ืองจำกตอ้งกำรสร้ำงช่ือตรำสินคำ้
ให้เป็นท่ียอมรับของทัว่โลก ซ่ึงเป็นกำรสร้ำงช่ือให้กบัข้ำวหอมมะลิแก่
ประเทศไทยอีกทำงหน่ึง 

(ข) กลุ่มขำ้วหอมผสม 

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มน้ีคือ ขำ้วหอมผสมทุ่งกุลำตรำเกษตร  

(ค) กลุ่มขำ้วขำว 

ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ีคือ ขำ้วขำวเสำไห้ 100% ตรำเกษตร เป็นขำ้วขำวจำก
เขตภำคกลำงท่ีมีคุณภำพสูง 

(ง) กลุ่มขำ้วเพื่อสุขภำพ 

ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ีคือ ขำ้ว กข. 43 ขำ้วดชันีน ้ ำตำลปำนกลำงค่อนขำ้งต ่ำ 
เพื่อเป็นทำงเลือกเพื่อสุขภำพ โดยเป็นกำรผสมพนัธ์ุข้ำวลูกผสมเด่ียว
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ระหว่ำงพนัธ์ุข้ำวเจ้ำหอมสุพรรณบุรี (พนัธ์ุแม่) กับพนัธ์ุสุพรรณบุรี 1 
(พนัธ์ุพ่อ) ท่ีศูนยวิ์จยัขำ้วสุพรรณบุรี และไดรั้บกำรพิจำรณำรับรองพนัธ์ุ
โดยคณะกรรมกำรพิจำรณำพันธ์ุ กรมกำรข้ำว กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

(จ) กลุ่มขำ้วชนิดอื่น ๆ 

กลุ่มขำ้วชนิดอื่น ๆ เป็นขำ้วท่ีมีกำรบริโภคเฉพำะกลุ่ม (Niche Market) ซ่ึง
มีแนวโน้มกำรเติบโตในอตัรำท่ีสูง เช่น ในกลุ่มสินคำ้เพื่อสุขภำพ และ
อุตสำหกรรมขนมแปรรูปท่ีท ำจำกขำ้วหอมมะลิ ไดแ้ก่ ขำ้วเพ่ือสุขภำพ เช่น 
ข้ำวไรซ์เบอร์ร่ี ข้ำวแดงมันปู ข้ำวหอมนิล ข้ำวเหนียวด ำ และ ข้ำวกล้อง
หอมมะลิ 100% เป็นตน้ และของกินเล่นท่ีมีขำ้วเป็นส่วนผสม เช่น ทองมว้น 
และ ขำ้วพร้อมทำน (Ready to Eat) เช่น ขำ้วถำดพร้อมทำน เป็นตน้ 

(1.1.2) กลุ่มผลิตภณัฑเ์กษตรแปรรูป 

ผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป คือ ผลิตภัณฑ์จำกผลผลิตทำงกำรเกษตรท่ีน ำมำผ่ำน
กระบวนกำรผลิตให้เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรูป อนัไดแ้ก่ วุน้เส้น วุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูป 
โจ๊กก่ึงส ำเร็จรูป น ้ำมนัพืช และขนมขบเคี้ยว 

(ก) วุน้เส้น  

วุน้เส้นของบริษทัแบ่งออกเป็น 2 ตรำสินคำ้ และสำมำรถแบ่งตำมตลำด
หลกัไดเ้ป็น 3 ส่วนดงัน้ี  

(ก.1) วุน้เส้นถัว่เขียว 100% ตรำเกษตร (ถุงสีเขียว) เป็นวุน้เส้นท่ีอยู่ใน
เกรดคุณภำพดีท่ีสุด เพื่อจ ำหน่ำยในตลำดพรีเม่ียม 

(ก.2) วุน้เส้นถัว่เขียวเกรด A ตรำเกษตร (ถุงสีฟ้ำ) เป็นวุน้เส้นอยูใ่นชั้น
คุณภำพดี ส ำหรับตลำดระดบัมำตรฐำน 

(ก.3) วุน้เส้นถัว่เขียว 100 % (ต่ำงประเทศ) ภำยใตต้รำสินคำ้ “KASET 

BRAND” และ  “SMART CHEF” เ ป็น วุ้น เ ส้น ท่ีอยู่ ใน เกรด
คุณภำพดีท่ีสุด เพื่อส่งออกต่ำงประเทศ 

(ก.4) วุน้เส้นชำโคล (ถุงสีด ำ) เป็นวุน้เส้นตดัตรง เน้ือวุน้เส้นเป็นสีด ำ 
ท่ีน ำวุน้เส้นถัว่เขียวไปผสมกบัผงชำโคล (ผงถ่ำนไมไ้ผญ่ี่ปุ่ นเผำ) 
เพ่ือเพ่ิมสรรพคุณช่วยในกำรดีทอ็กซ์ และสำมำรถดูดซบัสำรพิษ
ในทำงเดินอำหำรและล ำไส้ เหมำะกบักลุ่มลูกคำ้ท่ีรักสุขภำพ 

วุน้เส้นส่วนใหญ่จะมีขนำด 500 กรัม ขนำด 200 กรัม ขนำด 80 กรัม ขนำด 
70 กรัม ขนำด 40 กรัม และขนำด 35 กรัม ในส่วนของวุน้เส้นชำโคลจะมี
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ขนำด 100 กรัม และ วุน้เส้นกอ้นแบบ HOT POT เพื่อควำมเหมำะสมใน
กำรบริโภคในแต่ละกลุ่มลูกคำ้ 

(ข) วุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูป  

วุ ้นเส้นก่ึงส ำเร็จรูป เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำ (Value Added 

Products) ให้กบัวตัถุดิบวุน้เส้นซ่ึงเป็นสินคำ้ของบริษทั โดยผลิตภณัฑ์มี
ส่วนประกอบของวุน้เส้นพร้อมดว้ยเคร่ืองปรุงครบถว้น ซ่ึงเหมำะส ำหรับ
สภำพสังคมยคุปัจจุบนั โดยเฉพำะหญิงสำววยัรุ่นและวยัท ำงำน ท่ีมกัใส่ใจ
สุขภำพของตนเอง โดยเป็นรูปแบบบรรจุภณัฑ์แบบถว้ย มี 6 รสชำติ คือ 
รสตม้ย  ำกุง้ รสกุง้อบวุน้เส้น รสย  ำวุน้เส้นทะเล รสก๋วยเต๋ียวเรือหมูตุ๋น รส
ก๋วยเต๋ียวเรือเน้ือตุ๋น และรสเยน็ตำโฟ ซ่ึงไดรั้บกำรตอบรับท่ีดีจำกผูบ้ริโภค 
และได้เพ่ิมเติมรสชำติใหม่ 2 รสชำติ คือ รสผดัเผ็ดซอสเกำหลี และรส
เย็นตำโฟต้มย  ำ ซ่ึงเหมำะกับไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่มำกย่ิงขึ้น และ
รูปแบบบรรจุภณัฑแ์บบซอง มี 2 รสชำติ คือ รสตม้ย  ำกุง้ และรสย  ำวุน้เส้น
ทะเล ซ่ึงได้รับกำรตอบรับท่ีดีทั้งช่องทำงในประเทศและต่ำงประเทศ 
โดยเฉพำะช่องทำงกำรส่งออก บริษทัไดน้ ำเสนอบรรจุภณัฑ์รูปแบบใหม่ 
Displayed Carton ส ำหรับวุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูป เพื่อรองรับควำมต้องกำร
ของลูกคำ้ต่ำงประเทศอีกดว้ย  

(ค) โจ๊กก่ึงส ำเร็จรูป 

โจ๊กก่ึงส ำเร็จรูป เป็นผลิตภณัฑท่ี์เป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำ (Value Added Products) 

ให้กบัวตัถุดิบขำ้วซ่ึงเป็นสินคำ้ของบริษทั โดยผลิตภณัฑ์มีส่วนประกอบ
ของข้ำวพร้อมด้วยเคร่ืองปรุงครบถ้วน ซ่ึงเหมำะส ำหรับสภำพสังคมยุค
ปัจจุบัน โดยมีรูปแบบบรรจุภณัฑ์ทั้งแบบถ้วยและแบบซอง มีด้วยกัน 5 

รสชำติ คือ รสหมู รสไก่ รสปลำ รสแซบ และพฒันำสินคำ้จำกเดิมรสหมู
ขำ้วกลอ้งให้เป็น รสหมูขำ้วกลอ้ง กข. 43 ทั้งน้ี บริษทัยงัไดค้  ำนึงถึงสุขภำพ
ของผูบ้ริโภคดว้ยกำรไม่ใส่ผงชูรสและเพ่ิมโอเมกำ้ 3  

(ง) น ้ำมนัพืช 

บริษทัซ้ือวตัถุดิบคือน ้ำมนัปำลม์และน ้ำมนัถัว่เหลืองท่ีกลัน่แลว้จำกผูผ้ลิต
ในประเทศทั้งหมดมำท ำกำรผลิตและปรุงสูตรโดยแบ่งบรรจุในขนำดต่ำง ๆ 
และจดัจ ำหน่ำย โดยจะให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพและควำมเหมำะสมตำม
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เช่น ร้ำนอำหำรและภตัตำคำร เป็นตน้ เน่ืองจำก
ลูกคำ้จะพิจำรณำเร่ืองคุณภำพกำรใชง้ำนเป็นหลกั  
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น ้ำมนัพืชของบริษทัแบ่งออกเป็น 2 ชนิดคือ น ้ำมนัถัว่เหลืองตรำเชียร์ และ
น ้ำมนัปำลม์โอเลอีนตรำเชียร์ ตลำดหลกัของบริษทั คือ ตลำดอุตสำหกรรม
ร้ำนอำหำรและภตัตำคำร (IHORECA) เพื่อน ำไปเป็นส่วนประกอบใน 

กำรผลิตเพ่ือบริโภคภำยในประเทศและผลิตเพ่ือส่งออก ขนำดบรรจุน ้ำมนั
พืชจะเป็นขนำดใหญ่ส ำหรับตลำดอุตสำหกรรมคือ ขนำด  13.75 ลิตร  

18 ลิตร และ 200 ลิตร อยำ่งไรก็ตำม บริษทัจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑน์ ้ำมนัพืช
เพียงเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ของบริษทัทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ บริษัทจึงมิได้มีกำรวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนกำรตลำด ภำวะ  

กำรแข่งขนั และสภำพอุตสำหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัน ้ำมนัพืช 

(จ) กลุ่มขนมขบเคี้ยว 

ขนมขบเคี้ยวเป็นผลิตภณัฑร์ะดบัพรีเม่ียม ท่ีคดัเลือกวตัถุดิบชั้นเลิศมำปรุง
แต่งให้เป็นขนมอบกรอบท่ีไม่เหมือนใคร ดว้ยนวตักรรมทำงควำมคิดท่ีน ำ
ข้ำวหอมมะลิมำปรุงแต่งรสชำติยอดนิยมชั้นเลิศ จนกลำยเป็นทองมว้น 
(Coco Roll) ท่ีหอม กรอบ อร่อย เหมำะกบัเป็นอำหำรว่ำง ท่ีส ำคญั Coco 

Roll ใช้วตัถุดิบท่ีเป็นธรรมชำติ 100% ไม่มีวตัถุกนัเสีย เป็นของว่ำงทำน
เล่นท่ีมีประโยชน์และดีต่อสุขภำพ โดยปัจจุบนัไดรั้บกำรตอบรับท่ีดีทั้ง 3 

ตรำสินค้ำ “Coco Riz” “Coco Jas” และ “Coco Rice” และมี 2 แบบ คือ 
แบบสอดไส้รสช็อคโกแลต โดยใช้ช็อคโกแลตระดบัพรีเม่ียมน ำเขำ้จำก
ต่ำงประเทศ และแบบไม่สอดไส้ท่ีมี 6 รสชำติ คือ รสกะทิ รสทุเรียน รส
ใบเตย รสวำซำบิ และรสชำติแบบใหม่ คือ รสกุง้เอบิ และรสปลำหมึกยำ่ง 
นอกจำกน้ี บริษทัยงัได้มีกำรพฒันำขนมขำ้วพองโดยน ำประโยชน์และ
สีสันของขำ้วไรซ์เบอร์ร่ีมำท ำเป็นผลิตใหม่ เรียกว่ำ ขำ้วพองไรซ์เบอร์ร่ี 
(Bubble Riz)  

(ฉ) กลุ่มอำหำรและเคร่ืองด่ืมพร้อมทำน (Ready-to-eat/drink) 

อำหำรและเคร่ืองด่ืมพร้อมทำน เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดจำกควำมตั้งใจท่ีผำ่น
ขั้นตอนกำรผลิตท่ีมีคุณภำพและพิถีพิถนั รวมถึงกำรคดัสรรวตัถุดิบชั้นเลิศ
ในประเทศไทย เพ่ือส่งต่อควำมเลิศล ้ำในรสชำติของอำหำรและเคร่ืองด่ืม
สู่ตลำดโลก โดยกลุ่มอำหำรพร้อมทำนมีรสชำติให้เลือกสรรมำกมำยทั้งท่ี
เป็นอำหำรไทยแทอ้ย่ำงแกงเขียวหวำน พะแนง และมสัมัน่ รวมถึงอำหำร
ต่ำงประเทศท่ีคุ ้นล้ินอย่ำงแกงกะหร่ีญ่ีปุ่ น แกงดำล และแกงมำสซำร่ำ 
นอกจำกนั้น บริษทัยงัผลิตเคร่ืองด่ืมพร้อมด่ืมท่ีคงเอกลกัษณ์ควำมเป็นไทย
ให้ไดล้ิ้มลองทั้งชำไทย และชำไทยไข่มุก รวมถึงเคร่ืองด่ืมในระดบัสำกล
อยำ่งกำแฟอเมริกำโน 
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(1.2) กำรพฒันำนวตักรรมธุรกิจ 

บริษทัลงทุนด้ำนนวตักรรมเพื่อปรับปรุงคุณภำพและลดต้นทุนกำรผลิต เช่น กำรใช้ระบบ
อบแห้งพลงังำนแสงอำทิตยใ์นกำรผลิตวุน้เส้น ซ่ึงเป็นพลงังำนท่ีสะอำด ปลอดภยั และไม่
ท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้ง บริษทัยงัมีกำรพฒันำเคร่ืองจกัรกำรผลิตวุน้เส้น ขำ้ว และขนมอีกดว้ย 

นอกจำกน้ี บริษทัไดล้งทุนในระบบ SAP S/4 HANA และระบบ 
Monitoring ผ่ำน Dashboard ซ่ึงจะท ำให้ทุกหน่วยงำนสำมำรถ
วำงแผน ประสำนงำน และรับรู้ขอ้มูลไดอ้ย่ำงรวดเร็วและทนั
เหตุกำรณ์ พร้อมกบักำรลงทุนโดยใชค้ลงัอตัโนมติัเช่ือมโยงกบั
กำรจัดส่งสินค้ำ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและ
รองรับกำรเติบโตในธุรกิจดำ้นต่ำง ๆ ของบริษทัทั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศ และบริษทัยงัขยำยช่องทำงกำรขำยสินคำ้แบบ 

B2C ผำ่นทำงเคร่ืองจ ำหน่ำยสินคำ้อตัโนมติั (Vending Machine) 
เพื่อท ำให้สินคำ้ตรำเกษตรสำมำรถเขำ้ถึงลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเร็ว
และสะดวกสบำย 

(2) กำรตลำดและกำรแข่งขนั 

(2.1) กลุ่มเป้ำหมำยส ำหรับผลิตภณัฑข์องบริษทั 

กลุ่มเป้ำหมำยของบริษทัมีลกัษณะดงัน้ี 

(2.1.1) กลุ่มผูบ้ริโภคคนสุดทำ้ย  

เพศ: หญิงร้อยละ 80 และชำยร้อยละ 20 

อำย:ุ 15 ปีขึ้นไป 

SES: A - C (Social and Economic Status) 

สถำนะภำพ: ทุกสถำนะภำพ  
Geographic: กรุงเทพมหำนคร และหวัเมืองในต่ำงจงัหวดั 

(2.1.2) กลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรม โรงแรม และร้ำนอำหำร โดยลูกคำ้ดงักล่ำวส่วนใหญ่จะเป็น
ผูป้ระกอบกำรซ่ึงน ำผลิตภณัฑ์ของบริษทัไปเพื่อผลิตหรือน ำไปใชใ้นอุตสำหกรรม 
และจดัจ ำหน่ำยให้ผูบ้ริโภคคนสุดทำ้ย  

(2.1.3) กลุ่มผูบ้ริโภคชำวเอเชียท่ีอำศยัอยู่ในประเทศต่ำง ๆ ทัว่โลกท่ีนิยมรับประทำนขำ้ว
ขำวหอมมะลิของไทยท่ีมีรสชำติอร่อยแตกต่ำงจำกขำ้วชนิดอื่น 

(2.2) กำรจดัจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์องบริษทั 

ปัจจุบนับริษทัมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้หลกัอยู ่2 ช่องทำง คือ ผำ่นฝ่ำยขำย/ผูแ้ทนจ ำหน่ำย
ภำยในประเทศ และผำ่นฝ่ำยขำยต่ำงประเทศ  
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ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าของบริษัท ไทยฮา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

ขายตรง 
Distributor 

IHORECA Modern Trade B2C KASET Shop/ 

Online/ Vending 

Machine 

ลูกคำ้ร้ำนสะดวกซ้ือ 
ร้ำนคำ้ซุปเปอร์มำร์เก็ต 

ฝ่ายขายภายในประเทศ ฝ่ายขายต่างประเทศ 

ร้ำนคำ้ขำยปลีก 
ขำยส่งใน

ต่ำงจงัหวดั และ 
กรุงเทพมหำนคร 

  

สวสัดิกำรพนกังำน 
ขำยหนำ้ร้ำน ขำย

ออนไลน์ ขำยโดยส่ง
ให้ผูบ้ริโภค 

จ ำหน่ำยและกระจำย
สินคำ้ของบริษทัไปยงั
ลูกคำ้ต่ำงประเทศกว่ำ 

80 ประเทศทัว่โลก 

กลุ่มลูกคำ้โรงแรม
อุตสำหกรรม 
ภตัตำคำร 
ร้ำนอำหำร 
โรงเรียน 

ผู้แทนจ าหน่าย
ภายในประเทศ 

บริษัท ไทยฮา จ ากัด (มหาชน) 
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(2.3) อุตสำหกรรมขำ้วบรรจุถุง 

(2.3.1) โครงสร้ำงของอุตสำหกรรมขำ้วบรรจุถุง 

โครงสร้ำงของอุตสำหกรรมขำ้วบรรจุถุงแบ่งออกเป็น 2 ตลำด คือ ตลำดขำ้วบรรจุ
ถุงในประเทศและตลำดขำ้วบรรจุถุงเพื่อกำรส่งออก 

(ก) ขำ้วบรรจุถุงในประเทศ 

กำรบริโภคข้ำวบรรจุถุงเกิดขึ้นเม่ือประมำณ 20 ปีท่ีแล้ว โดยเกิดจำก
พฤติกรรมกำรบริโภคท่ีเปล่ียนไปของคนไทยท่ีนิยมกำรบริโภคข้ำวท่ีมี
กำรควบคุมคุณภำพทั้งในด้ำนควำมสะอำดและมำตรฐำนท่ีดี รวมถึง 

กำรค ำนึงถึงคุณภำพหลงักำรหุงท่ีสม ่ำเสมอ ในขณะท่ีตลำดขำ้วตกัจำก
กระสอบมีขนำดเลก็ลงเร่ือย ๆ  เน่ืองมำจำกควำมนิยมท่ีลดนอ้ยลง ผูบ้ริโภค
นิยมรับประทำนขำ้วขำวหอมมะลิอนัเน่ืองมำจำกลกัษณะเฉพำะของข้ำว
ขำวหอมมะลิท่ีมีควำมขำว นุ่มนวล มีกล่ินหอม ดงันั้น ผูป้ระกอบกำรใน
อุตสำหกรรมข้ำวบรรจุถุงจะต้องมีกำรพัฒนำคุณภำพสินค้ำให้มี 

ควำมสม ่ำเสมอตลอดทั้งปี และทำงภำครัฐยงัมีกำรพฒันำพนัธ์ุขำ้วใหม่ ๆ 
เช่น ขำ้วหอมพนัธ์ุ กข.43 เพ่ือเพ่ิมประโยชน์ทำงโภชนำกำร และมีมูลค่ำ
สูงขึ้น นอกจำกน้ี ปัจจุบนักระแสควำมนิยมบริโภคอำหำรเพื่อสุขภำพหรือ
ชีวจิต ท ำให้ผูบ้ริโภคหนัมำใหค้วำมสนใจในกำรบริโภคขำ้วกลอ้งและขำ้ว
อินทรียเ์พ่ิมมำกขึ้น เน่ืองจำกมีคุณค่ำทำงอำหำรสูง มีประโยชน์ต่อสุขภำพ 
ซ่ึงบริษทัผูผ้ลิตก็หนัมำให้ควำมส ำคญัดำ้นผลิตภณัฑท์ั้งในดำ้นบรรจุภณัฑ ์
ตรำสินคำ้ คุณภำพ และช่องทำงในกำรจดัจ ำหน่ำย 

นอกจำกน้ี กำรบริโภคข้ำวบรรจุถุงเกิดจำกกระแสกำรเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผู ้บริโภคในเขตกรุงเทพมหำนคร เน่ืองมำจำกสภำพ
ครอบครัวท่ีมีขนำดเล็กลง สถำนท่ีซ้ือเปล่ียนจำกร้ำนโชวห่์วยเป็นกำรซ้ือ
จำกซุปเปอร์มำร์เก็ตแทน กำรตอ้งกำรควำมสะดวกสบำยและรวดเร็วใน
กำรเลือกซ้ือและกำรขนส่ง ตลอดจนเร่ืองของกำรใชพ้ื้นท่ีน้อยในกำรเก็บ
รักษำ จึงท ำให้ตลำดขำ้วบรรจุถุงเร่ิมเติบโตขึ้นทุก ๆ ปี 

(ข) ขำ้วบรรจุถุงส่งออก 

สถำนกำรณ์กำรแข่งขันของผู ้ส่งออกข้ำวในตลำดโลกในปีกำรผลิต 
2568/2569 ยงัคงมีแนวโน้มกำรแข่งขันท่ีรุนแรงและกำรชะลอตัวทำง
เศรษฐกิจทัว่โลกจำกภำวะสงครำมรัสเซีย-ยูเครน และสงครำมอิสรำเอล-
ฮำมำส ได้มีกำรคำดกำรณ์ผลผลิตข้ำวโลกปี 2568/2569 ว่ำจะมีผลผลิต 
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522.31 ล้ำนตันข้ำวสำร  เ พ่ิมขึ้ นจำก 516.67 ล้ำนตันข้ำวสำรในปี 
2567/2568 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.09 กำรส่งออกขำ้วหอมมะลิไทยตั้งแต่
เดือนมกรำคมถึงเดือนธันวำคม 2568 หรือ 12 เดือน มีปริมำณ 1.44 ลำ้น
ตัน ลดลงร้อยละ 17.24 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้ำ โดยมีมูลค่ำ 1,290 ล้ำน
เหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.40 เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรเพ่ิมขึ้น อยำ่งไรก็
ตำม ถือว่ำข้ำวหอมมะลิไทยยงัคงรักษำระดับกำรส่งออกได้ดีในกลุ่ม
ประเทศท่ียงัค ำนึงเร่ืองคุณภำพเป็นอันดับแรก ได้แก่ สหรัฐอเมริกำ 
แคนำดำ สิงคโปร์ และฮ่องกง แม้มีรำคำสูงกว่ำคู่แข่งและภำยใต้ภำวะ
สงครำมรัสเซีย-ยูเครน และสงครำมอิสรำเอล-ฮำมำส ท่ีส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจทัว่โลก 

(2.3.2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อกำรประกอบธุรกิจ 

(ก) ปัจจยัท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จของอุตสำหกรรมขำ้วบรรจุถุง 

(ก.1) คุณภำพสินคำ้ท่ีไดม้ำตรฐำนเป็นท่ียอมรับ 

(ก.2) ตรำสินคำ้ท่ีแขง็แกร่งซ่ึงตอ้งใชง้บประมำณและควำมช ำนำญใน
กำรสร้ำงสูง 

(ก.3) ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยท่ีสะดวกต่อผูบ้ริโภค 

(ก.4) เงินทุนท่ีตอ้งมีปริมำณสูงในกำรจดัซ้ือวตัถุดิบ 

(ข) ปัจจัยเ ส่ียงท่ีผู ้ประกอบกำรในธุรกิจข้ำวบรรจุถุงต้องค ำนึงถึงใน 

กำรประกอบธุรกิจ  

(ข.1) เป็นธุรกิจท่ีมีก ำไรต่อหน่วยไม่สูง เน่ืองจำกขำ้วเป็นสินคำ้เกษตร
และมีรำคำท่ีเปล่ียนแปลงไปตำมฤดูกำลและตอ้งอำศยักำรขำย
ในปริมำณมำกเช่นเดียวกบัสินคำ้บริโภคท่ีจ ำเป็นอื่น ๆ 

(ข.2) ตอ้งใชเ้งินทุนสูงในกำรซ้ือวตัถุดิบเพ่ือจดัเก็บ ปรับปรุงคุณภำพ 
และรอกำรบรรจุถุงเพื่อจดัจ ำหน่ำยต่อไป 

(ค) ปัจจยัท่ีเป็นโอกำสส ำหรับอุตสำหกรรมขำ้วบรรจุถุงในประเทศ 

(ค.1) เป็นธุรกิจท่ีน่ำสนใจทั้งในแง่ของขนำดและอตัรำกำรเติบโตของ
ตลำด 

(ค.2) ควำมนิยมในกำรบริโภคเน่ืองจำกเป็นอำหำรหลกัของคนไทย 
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(ค.3) เป็นอุตสำหกรรมท่ีได้รับควำมสนใจและแรงสนับสนุนจำก
ภำครัฐในกำรเปิดตลำดใหม่ในต่ำงประเทศและส่งเสริมให้
ชำวต่ำงชำตินิยมรับประทำนขำ้วขำวหอมมะลิของไทย 

(ง) ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคส ำหรับอุตสำหกรรมตลำดขำ้วบรรจุถุง 

(ง.1) ควำมเส่ียงในเร่ืองรำคำวตัถุดิบผนัผวน  

(ง.2) ควำมเส่ียงจำกกำรแทรกแซงตลำดขำ้วของรัฐบำล 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติมอยู่ในส่วนท่ี 1 ข้อ 2 เ ร่ือง “กำรบริหำรจัดกำร 

ควำมเส่ียง”) 

(จ) ภำวะกำรตลำดและกำรแข่งขนั 

(จ.1) ภำวะกำรตลำดและกำรแข่งขนัตลำดในประเทศของกลุ่มผูผ้ลิต
ขำ้วบรรจุถุง 

ปัจจุบันสภำวะกำรแข่งขนัในตลำดขำ้วบรรจุถุงจะอยู่ท่ีผูผ้ลิต
รำยใหญ่ท่ีมีกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดอยำ่งต่อเน่ือง ส่วนผูผ้ลิต
รำยยอ่ยจะไม่มีบทบำทในตลำดมำกนกั และจะเป็นเพียงลกัษณะ
กำรส่งเสริมกำรท ำกำรตลำดเฉพำะส่วนเท่ำนั้น 

นอกจำกน้ี กำรแข่งขนัในตลำดขำ้วบรรจุถุงขึ้นอยู่กบัหลำย ๆ 
ปัจจัย เช่น ปัจจัยด้ำนกำรส่งออกข้ำวในแต่ละปี ถ้ำปีใดท่ี 

กำรส่งออกข้ำวอยู่ในเกณฑ์ดี รำคำข้ำวในประเทศก็จะอยู่ใน
เกณฑ์ดีตำมไปดว้ย กำรแข่งขนัในตลำดขำ้วถุงในประเทศจะไม่
รุนแรงมำกนัก แต่ถ้ำปีใดท่ีกำรส่งออกขำ้วตกต ่ำ รำคำข้ำวใน
ประเทศก็จะตกต ่ำไปดว้ย ผูป้ระกอบกำรในธุรกิจขำ้วสำรก็จะ
หันมำท ำกำรตลำดในประเทศมำกขึ้ น กำรแข่งขันก็จะทวี 

ควำมรุนแรงทั้งจำกผูผ้ลิตรำยเดิมและผูส่้งออก รวมถึงปัจจยัเร่ือง
ปริมำณผลผลิตต่อปีท่ีออกมำ ถำ้ปีใดมีผลผลิตขำ้วออกมำมำก ก็
จะมีผลท ำให้รำคำขำ้วตกต ่ำ และถำ้ปีใดประสบปัญหำเร่ืองภยั
ธรรมชำติ เช่น น ้ ำท่วม ฝนแลง้ ก็จะส่งผลให้รำคำขำ้วสำรบรรจุ
ถุงปรับตวัสูงขึ้นไดเ้ช่นกนั 

ทั้งน้ี หลงัจำกกำรท่ีทำงรัฐบำลไดมี้มำตรกำรด้ำนกำรก ำหนด
มำตรฐำนคุณภำพข้ำวบรรจุถุง และมีกำรตรวจสอบข้ำวถุงท่ี
จ ำหน่ำยในท้องตลำดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครอง
ผูบ้ริโภคอย่ำงจริงจงั มีผลท ำให้รำคำขำยปลีกขำ้วสำรบรรจุถุง
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สะท้อนถึงต้นทุนและคุณภำพท่ีแทจ้ริงมำกขึ้น ท ำให้ช่วงห่ำง
ของแต่ละชั้นของคุณภำพขำ้วจะมีควำมแตกต่ำงกนัไม่มำก 

(จ.2) ภำวะกำรตลำดและกำรแข่งขนัตลำดต่ำงประเทศของกลุ่มผูผ้ลิต
ขำ้วบรรจุถุง 

ด้ำนสภำวะกำรแข่งขันในตลำดส่งออกข้ำวของบริษทันั้น มี
คู่แข่งทั้ งท่ี เป็นผู ้ส่งออกจำกประเทศไทยด้วยกัน และจำก
ประเทศผูส่้งออกขำ้วอื่น เช่น เวียดนำม กมัพูชำ และลำว เป็นตน้ 
และข้ำวหอมของคู่แข่งหลกัอย่ำงเวียดนำมมีพนัธ์ุข้ำวออกมำ
มำกขึ้น เช่น ขำ้วพนัธ์ุ ST24 ท่ีควำ้รำงวลั World’s Best Rice เป็น
ตน้ ดงันั้น ยุทธศำสตร์ขำ้วไทยจะเน้นผลิตขำ้วทั้ง 7 ชนิด เพื่อ
สนองควำมตอ้งกำรของตลำด ไดแ้ก่ ขำ้วหอมมะลิ ขำ้วหอมไทย 
ข้ำวพ้ืนนุ่ม ข้ำวพ้ืนแข็ง ข้ำวน่ึง ข้ำวเหนียว และข้ำวคุณภำพ
พิเศษ อีกทั้งจะพฒันำเพ่ิมพนัธ์ุขำ้วให้ไดไ้ม่ต ่ำกว่ำ 12 ชนิด เพื่อ
กำรแข่งขนัในตลำดโลก ทั้งน้ี ขำ้วหอมมะลิไทยไดรั้บรำงวลัขำ้ว
ท่ีดี ท่ี สุดในโลก หรือ “World’s Best Rice Award 2020” จำก 

กำรประกวดขำ้วท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกซ่ึงจดัเป็นประจ ำทุกปีในงำน
ประชุมขำ้วโลก หรือ World Rice Conference จดัโดย The Rice 

Trader ดังนั้ น ข้ำวไทยยังคงกลับมำได้เปรียบในเ ร่ืองของ 

ควำมน่ำเช่ือถือของกำรค้ำข้ำวโลก และกำรส่งออกสินค้ำ
มำตรฐำน “ขำ้วหอมมะลิไทย” มีตลำดท่ีน่ำสนใจ คือ สหภำพ
ยุโรป เซเนกลั สหรัฐอเมริกำ แคนำดำ จีน ฮ่องกง ออสเตรเลีย 
และสิงคโปร์ 

ในขณะเดียวกนับริษทัเน้นท ำกำรตลำดต่ำงประเทศในกลุ่มขำ้ว
หอมมะลิเป็นหลกั และขำ้วหอมพนัธ์ุพิเศษต่ำง ๆโดยเน้นเร่ือง
คุณภำพขำ้วหอมมะลิท่ีไม่ปลอมปนขำ้วชนิดอื่นเพื่อท ำให้ลูกคำ้
มีควำมยอมรับและเช่ือถือ กำรมีมำตรฐำนรับรองกำรผลิตสูงสุด 

BRC และมีกำรใช้กลยุทธ์กำรส่งเสริมกำรขำยโดยกำรจัด 
Premium ให้ลูกค้ำ ซ่ึงจะท ำให้ลูกค้ำในต่ำงประเทศรู้จักตรำ
สินค้ำและสำมำรถตัดสินใจในกำรซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
ประกอบกับบริษัทมีควำมช ำนำญในเร่ืองกำรส่งออกและมี 

ควำมเขำ้ใจในควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ต่ำงประเทศท่ีแตกต่ำงกนั
ไปในแต่ละประเทศ 
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(ฉ) แนวโนม้อุตสำหกรรมขำ้วบรรจุถุง 

(ฉ.1) แนวโนม้ของอตุสำหกรรมขำ้วบรรจุถุงภำยในประเทศ 

แนวโน้มของอุตสำหกรรมข้ำวบรรจุถุงภำยในประเทศมี
แนวโน้มกำรเติบโตท่ีดีเน่ืองมำจำกพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของ
ผูบ้ริโภคท่ีต้องกำรควำมสะดวกในกำรซ้ือสินคำ้และตอ้งกำร
สินคำ้ท่ีมีมำตรฐำน อนัเน่ืองมำจำกกำรรณรงค์ควำมปลอดภยั
ทำงดำ้นอำหำร (Food Safety) ของภำครัฐบำล ส่งผลให้ผูผ้ลิตท่ี
มีมำตรฐำนในกำรผลิตท่ีสูงเท่ำนั้นสำมำรถคงอยู่ในตลำดขำ้ว
บรรจุถุง และทำงภำครัฐยงัมีกำรพฒันำพนัธ์ุขำ้วใหม่ ๆ เช่น ขำ้ว
หอมพนัธ์ุ กข.43 เพ่ือเพ่ิมประโยชน์ทำงโภชนำกำร และมีมูลค่ำ
สูงขึ้น  

(ฉ.2) แนวโนม้ของอตุสำหกรรมขำ้วบรรจุถุงส่วนตลำดต่ำงประเทศ  

สถำนกำรณ์กำรแข่งขันของผู ้ส่งออกข้ำวในตลำดโลกในปี 

กำรผลิต 2568/2569 ยงัคงมีแนวโน้มกำรแข่งขนัท่ีรุนแรง ไดมี้
กำรคำดกำรณ์ผลผลิตข้ำวโลกปี 2568/2569 ว่ำเ พ่ิมขึ้ นเป็น 
541.66 ลำ้นตนัขำ้วสำร โดยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.38 กำรบริโภคขำ้ว
โลกคำดว่ำมีปริมำณ 530.51 ล้ำนตันข้ำวสำร เพ่ิมขึ้นร้อยละ 

1.11 กำรค้ำข้ำวโลกคำดว่ำมีปริมำณ 59.70 ล้ำนตันข้ำวสำร 
ลดลงร้อยละ 0.63 กำรส่งออกข้ำวหอมมะลิไทยในปี 2568 มี
ปริมำณ 1.44 ล้ำนตัน ลดลงร้อยละ 17.20 เม่ือเทียบกับปีก่อน
หน้ำ แต่มีมูลค่ำ 1,290 ล้ำนเหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.40 
อย่ำงไรก็ตำม ถือว่ำข้ำวหอมมะลิไทยยงัคงรักษำระดับกำร
ส่งออกไดดี้ รำคำยงัอยู่ในระดบัท่ีแข่งขนัได ้โดยรำคำจะยงัอยู่ใน
เกณฑ์ดีตำมภำวะเศรษฐกิจโลกที่คำดว่ำจะกลบัเขำ้สู่ภำวะปกติ 
โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกำรส่งออกไปยงั 4 ตลำดส ำคญั ซ่ึงมีสัดส่วน
กำรส่งออกรวมกว่ำร้อยละ 50 ของกำรส่งออกขำ้วหอมมะลิไทย
ทั้งหมด ได้แก่ สหรัฐอเมริกำ จีน ฮ่องกง และแคนำดำ โดย
ปริมำณกำรส่งออกขำ้วหอมมะลิไทยไปยงัตลำดดงักล่ำวลดลง
ร้อยละ 17.20 แต่มีมูลค่ำเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.40 แสดงให้เห็นถึง
ศกัยภำพของขำ้วหอมมะลิไทยท่ียงัคงเป็นท่ีตอ้งกำรของตลำด
ขำ้วพรีเม่ียมท่ีมีก ำลงัซ้ือสูง 
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(2.4) อุตสำหกรรมวุน้เส้น 

(2.4.1) โครงสร้ำงของอุตสำหกรรมวุน้เส้น 

อุตสำหกรรมกำรผลิตวุน้เส้นในประเทศไทยมีมำนำนกว่ำ 40 ปี แต่ยงัมีผูผ้ลิตน้อย
รำยอนัเน่ืองมำจำกสูตรเฉพำะของแต่ละโรงงำนท่ีไม่มีกำรเผยแพร่มำกนัก และ
ขั้นตอนกำรผลิตเฉพำะของแต่ละโรงงำนซ่ึงมีผลต่อคุณภำพสินคำ้และกำรยอมรับ
ของผูบ้ริโภคในแต่ละตรำสินคำ้ รวมถึงวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกำรผลิต คือ ถัว่เขียว ท่ี
ตอ้งอำศยัควำมช ำนำญในกำรจดัซ้ือและจดัหำวตัถุดิบ รวมทั้งปริมำณและคุณภำพท่ี
ขึ้นอยูก่บัฤดูกำลในแต่ละปี 

อุตสำหกรรมกำรผลิตวุน้เส้นเป็นอุตสำหกรรมของผูผ้ลิตน้อยรำย อนัเน่ืองมำจำก
ขั้นตอนกำรผลิตท่ีมีควำมซับซ้อน ตอ้งกำรควำมเช่ียวชำญในกำรจดักำรสูง ขนำด
ของตลำดกำรผลิตและกำรบริโภคมีปริมำณ 25,000 ตนัต่อปี มีมูลค่ำตลำดรวม 2,000 
ล้ำนบำท มีอตัรำกำรเติบโตของตลำดประมำณร้อยละ 5 ต่อปี (ท่ีมำ: ข้อมูลของ
บริษทั) 

อย่ำงไรก็ดี ถึงแมว่้ำวุน้เส้นถัว่เขียวจะไม่ใช่อำหำรหลกัของคนไทย แต่เป็นอำหำรท่ี
ไดรั้บควำมนิยมอย่ำงแพร่หลำย สำมำรถน ำมำปรุงอำหำรจำนเอกของคนไทยได้
หลำกหลำย เป็นตน้ว่ำ ย  ำวุน้เส้น แกงจืดวุน้เส้น และอำหำรทะเลอบวุน้เส้น 

(2.4.2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อกำรประกอบธุรกิจ 

(ก) ปัจจยัท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จ ปัจจยัเส่ียง โอกำสและอุปสรรคของคู่แข่งรำยใหม่ 

ถึงแมว่้ำตลำดวุน้เส้นถัว่เขียวจะมีผูผ้ลิตน้อยรำย มีกำรแข่งขนัไม่รุนแรง
และเป็นตลำดท่ีมีอตัรำกำรเติบโตขึ้นทุกปี แต่กำรท่ีจะประสบควำมส ำเร็จ
ดำ้นยอดขำยก็สำมำรถท ำไดย้ำกเน่ืองจำกพฤติกรรมของผูบ้ริโภคจะไม่
เปล่ียนตรำสินค้ำเม่ือรู้จักคุ้นเคยกับตรำสินค้ำท่ีมีอยู่เดิม ประกอบกับ
ช่องทำงกำรขำยของร้ำนคำ้ดั้งเดิมจะเลือกจ ำหน่ำยเฉพำะตรำสินคำ้ท่ีเป็นท่ี
นิยมของผู ้บริโภคเท่ำนั้ น รวมทั้ งช่องทำงโมเดิร์นเทรดมีพ้ืนท่ีจ ำกัด
ส ำหรับผูค้ำ้รำยใหม่ท่ีจะเขำ้มำดว้ยเช่นกนั 

(ข) ภำวกำรณ์ตลำดและกำรแข่งขนั 

ตลำดวุน้เส้นสำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ลกัษณะ คือ  

(ข.1) สินคำ้คุณภำพสูงและมีรำคำสูง (Premium) 

(ข.2) สินคำ้คุณภำพดีและมีรำคำปำนกลำง 

(ข.3) สินคำ้คุณภำพปำนกลำงในรำคำประหยดั 
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(ข.4) สินคำ้คุณภำพประหยดัในรำคำยอ่มเยำ 

ทั้งน้ี บริษทัมีกำรสร้ำงสินคำ้ใหม่ในตลำดวุน้เส้นทั้งบนและล่ำง เช่น วุน้
เส้นตดั และวุน้เส้นเพ่ือสุขภำพ เพ่ือเพ่ิมควำมสะดวกในกำรปรุงอำหำร 
และตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในยคุปัจจุบนั 

เน่ืองจำกกำรแข่งขนัในตลำดวุน้เส้นมีผูแ้ข่งขนัน้อยรำย ประกอบด้วย
ผูผ้ลิตรำยใหญ่ประมำณ 4 รำย ผูผ้ลิตขนำดกลำงและขนำดเลก็อีกประมำณ 
10 - 15 รำย (ท่ีมำ: ขอ้มูลของบริษทั) บริษทัจึงไดต้ดัสินใจลงทุนผลิตและ
ท ำกำรตลำดอย่ำงจริงจงัโดยจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์วุน้เส้นตรำสินคำ้ “ตรำ
เกษตร” ส ำหรับตลำดวุน้เส้นตลำดบน บริษัทจะแข่งขันด้ำนคุณภำพ
เน่ืองจำกผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีให้ควำมส ำคญักับคุณภำพสินคำ้มำเป็นอนัดบั
แรก และมีแนวโนม้ไม่เปล่ียนไปซ้ือตรำสินคำ้ใหม่หำกพอใจกบัตรำสินคำ้
เดิม ในขณะท่ีวุน้เส้นตลำดล่ำงจะมีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำท่ีรุนแรงซ่ึงเป็น
กำรผลิตสินคำ้ท่ีเนน้คุณภำพปำนกลำงจนไปถึงคุณภำพต ่ำโดยผูผ้ลิตขนำด
กลำงและขนำดเลก็ 

อย่ำงไรก็ดี บริษทัไดล้งทุนในตลำดล่ำงดงักล่ำวเช่นกนั โดยจ ำหน่ำยวุน้
เส้นในตรำสินค้ำ “ฉลำดชิม” ซ่ึงเป็นสินค้ำคุณภำพปำนกลำงในรำคำ
ประหยดั เพื่อสำมำรถแข่งขนัในตลำดล่ำงอนัเป็นตลำดของผูบ้ริโภคท่ีเนน้
รำคำมำกกว่ำคุณภำพได ้โดยในปัจจุบนับริษทัมีก ำลงักำรผลิตวุน้เส้นปีละ 
936 ตนั 

(ค) แนวโนม้อุตสำหกรรมวุน้เส้น 

แนวโน้มเศรษฐกิจท่ีดีขึ้นย่อมส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีก ำลงัซ้ือท่ีสูงขึ้น และ
นิยมในกำรบริโภคสินค้ำท่ีมีคุณค่ำทำงโภชนำกำรและมีรสชำติอร่อย 
ส่งผลให้อุตสำหกรรมวุน้เส้นมีแนวโน้มกำรขยำยตวัท่ีดีขึ้น ประกอบกบั
สินค้ำ ท่ี จ ะมำทดแทนวุ้น เ ส้นโดยตรงไม่ มี  เ น่ื อ งจำก วุ้น เ ส้น มี
ลกัษณะเฉพำะคือเป็นเส้นใสเหมือนแกว้ ในขณะท่ีสินคำ้ใกลเ้คียงจะเป็น
เส้นหม่ี บะหม่ี ก๋วยเต๋ียวเซ่ียงไฮ ้หรือเส้นก๋วยเต๋ียว ถึงกระนั้นก็ดี แนวโนม้
ผูผ้ลิตขนำดกลำงและขนำดเล็กจะประสบปัญหำตน้ทุนในกำรผลิตและ
กำรขำยท่ีสูงขึ้น และมีแนวโนม้ท่ีจ ำนวนผูผ้ลิตจะลดนอ้ยลงในอนำคต 

(3) กำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

บริษทัให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพของกลุ่มผลิตภณัฑ์มำโดยตลอด ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีท ำให้สินคำ้ของ
บริษทัได้รับกำรยอมรับจำกผูบ้ริโภคอย่ำงกวำ้งขวำง โดยบริษทัได้รับกำรรับรองระบบมำตรฐำน  

ควำมปลอดภยัทำงด้ำนอำหำรจำกหลำยระบบ เช่น HALAL, GMP, HACCP, THAILAND BRAND 
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มำตรฐำนกรมกำรคำ้ภำยในและมำตรฐำนกรมกำรคำ้ต่ำงประเทศ กระทรวงพำณิชย ์รวมถึงไดรั้บรำงวลั
ประกำศนียบตัรเกียรติคุณกำรควบคุมคุณภำพและกำรโฆษณำเป็นธรรมจำกส ำนกังำนคุม้ครองผูบ้ริโภค 
(สคบ.) ซ่ึงมีเพียงสองรำยในประเทศท่ีไดรั้บเกียรติน้ี นอกจำกน้ี บริษทัได้รับกำรรับรองมำตรฐำน
คุณภำพ BRC (British Retail Consortium) เกรด A จำกสถำบนั BSI และไดรั้บกำรรับรองคุณภำพจำก 

USFDA 

บริษทัมีโรงงำนปรับปรุงขำ้วบรรจุถุงอยู่ท่ีอ  ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม ซ่ึงมีก ำลงักำรผลิตข้ำว
เทียบเท่ำ 100,000 ตนัขำ้วเปลือกต่อปี และโรงงำนผลิตวุน้เส้นอยูท่ี่อ  ำเภอตำคลี จงัหวดันครสวรรค ์ซ่ึงมี
ก ำลงักำรผลิตวุน้เส้น 936 ตนัต่อปี  

(3.1)  วตัถุดิบที่ใชใ้นกำรผลิต 

ผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบท่ีใช้ การจัดหาวัตถุดิบ 

ขำ้วสำร ขำ้วหอมมะลิ ขำ้วขำว และขำ้วเหนียว 40 รำย 

วุน้เส้น ถัว่เขียว 10 รำย 

หมายเหตุ: บริษัทซ้ือข้าวสารโดยตรงจากโรงสีข้าวและนายหน้า และซ้ือถั่วเขียวซ่ึงเป็น
วัตถดิุบส าหรับวุ้นเส้นจากนายหน้าเท่านั้น นอกจากนี ้บริษัทซ้ือธัญพืช เช่น ข้าวเหนียวด า 
ถั่วด า งาขาว และงาด า จากโรงสี นายหน้าของสหกรณ์ และนายหน้าของเกษตรกร 

(3.2) สถำนท่ีท่ีใชใ้นกำรเก็บสินคำ้ และนโยบำยในกำรเก็บและกระจำยสินคำ้ 

พ้ืนท่ี 1,000 ตำรำงเมตร ส ำหรับจดัเก็บขำ้วซ่ึงอยู่ในรูปของวตัถุดิบ ตั้งอยู่ท่ีอ  ำเภอสำมพรำน 
จงัหวดันครปฐม โดยสำมำรถเก็บวตัถุดิบขำ้วได ้3,000 ตนัขำ้วสำร และพ้ืนท่ี 1,632 ตำรำง
เมตร ส ำหรับจัดเก็บถัว่เขียวเพ่ือใช้ในกำรผลิตวุน้เส้นซ่ึงอยู่ในรูปของวตัถุดิบและสินค้ำ
ส ำเร็จรูป ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอตำคลี จงัหวดันครสวรรค ์ 

นโยบำยกำรจดัเก็บสินคำ้ส ำเร็จรูปและกำรกระจำยสินคำ้ สำมำรถแบ่งได ้2 แบบ คือ 

(3.2.1)  กลุ่มลูกคำ้ในประเทศ จะใชน้โยบำย Made to Stock เท่ำนั้น ซ่ึงเป็นกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติทัว่ไปส ำหรับผูจ้ดัจ ำหน่ำยสินคำ้บริโภค ซ่ึงบริษทัจะตอ้งใชน้โยบำย Made to 

Stock ดงักล่ำว เน่ืองจำกไม่สำมำรถคำดคะเนควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในปริมำณ
ท่ีแน่นอนได ้โดยบริษทัมีพ้ืนท่ีจดัเก็บสต็อกสินคำ้เท่ำกับ 2,000 ตำรำงเมตร เพื่อ
รองรับควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค 

(3.2.2)  กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ จะใชน้โยบำย Made to Order ซ่ึงจะไม่มีสินคำ้คงคลงั 

ทั้งน้ี บริษทัไม่มีปัญหำในกำรจดัเก็บสินคำ้และวตัถุดิบซ่ึงเป็นพืชผลทำงกำรเกษตร เน่ืองจำก
บริษทัมีนโยบำยในกำรจดัเก็บและป้องกนัท่ีมีประสิทธิภำพ โดยจะเห็นไดจ้ำกกำรท่ีบริษทั
ได้รับมำตรฐำนกรมกำรค้ำต่ำงประเทศ กระทรวงพำณิชย์ อันได้แก่ เกียรติบัตรรับรอง
สุขอนำมยัในกำรผลิต (GMP: Good Manufacturing Practice) ระบบวิเครำะห์อนัตรำย และจุด
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วิกฤตท่ีต้องควบคุม (HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Point) ซ่ึงเป็นระบบ
ประกนัคุณภำพดำ้นควำมปลอดภยัของอำหำร 

(3.3) กำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม 

เน่ืองจำกธุรกิจผลิตขำ้วสำร วุน้เส้น น ้ ำมนัพืช และธัญพืชต่ำง ๆ ของบริษทัเป็นสินคำ้บริโภค
ท่ีมำจำกวตัถุดิบธรรมชำติทั้งส้ิน มีกระบวนกำรผลิตท่ีไม่ซับซ้อน ไม่ก่อให้เกิดสำรพิษแก่
ส่ิงแวดลอ้ม และสำมำรถจดักำรผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นผลพลอยได ้(By Product) จำกกำรผลิตสินคำ้
ดงักล่ำว เช่น ร ำขำ้วซ่ึงมำจำกกำรผลิตขำ้วสำรบรรจุถุง หรือกำกถัว่เขียวสด กำกถัว่เขียวแห้ง 
และโปรตีนถัว่เขียวแห้ง จำกกำรผลิตวุน้เส้น โดยบริษทัผูผ้ลิตสำมำรถน ำไปใชเ้ป็นวตัถุดิบต่อ 
และ/หรือ เกษตรกรรับซ้ือไปใชเ้ป็นอำหำรสัตวห์รือปุ๋ ยชีวภำพ 

นอกจำกน้ี โรงงำนวุ้นเส้น ท่ีอ ำเภอตำคลี จังหวัดนครสวรรค์ มีระบบบ ำบัดน ้ ำทิ้งท่ีได้
มำตรฐำนเพ่ือรักษำส่ิงแวดลอ้ม โดยสำมำรถบ ำบดัน ้ำทิ้งโดยใชพ้ลงังำนนอ้ยท่ีสุด อีกทั้งน ้ ำท่ี
ผำ่นกำรบ ำบดัสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ทำงดำ้นกำรเกษตรไดเ้ป็นอยำ่งดี 

(4) ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 

(4.1)  ลกัษณะส ำคญัและมูลค่ำทรัพยสิ์นถำวรหลกัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 

รายการทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
(เป็นเจ้าของ/เช่าซ้ือ) 

มูลค่าทางบัญชีสุทธ ิ

(พนับาท) 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน 1 แปลง 

ท่ีตั้ง อ.สำมพรำน จ.นครปฐม 

รวมเน้ือท่ี 9 ไร่ 2 งำน 31 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 123,524 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

2. ท่ีดิน 9 แปลง  
ท่ีตั้ง อ.ตำคลี จ.นครสวรรค ์

รวมเน้ือท่ี 31 ไร่ 6 งำน 193 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 53,517 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

3. ท่ีดิน 2 แปลง 

ท่ีตั้ง อ.ท่ำม่วง จ.กำญจนบุรี 

รวมเน้ือท่ี 23 ไร่ 2 งำน 17 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 22,398 

 

ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

4. อำคำรและโรงงำน 

ท่ีตั้ง อ.สำมพรำน จ.นครปฐม 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 76,797 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

5. อำคำรและโรงงำน 

ท่ีตั้ง อ.ตำคลี จ.นครสวรรค ์

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 41,931 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

6. อำคำรและโรงงำน 

ท่ีตั้ง อ.ท่ำม่วง จ.กำญจนบุรี 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 16,868 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 
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รายการทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
(เป็นเจ้าของ/เช่าซ้ือ) 

มูลค่าทางบัญชีสุทธ ิ

(พนับาท) 

ภาระผูกพนั 

7. เคร่ืองจกัรและระบบสำธำรณูปโภค เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 112,870 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

(4.2) ลกัษณะส ำคญัของสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีส ำคญั 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ครอบคลุมทุกตรำสินคำ้ท่ีจ ำหน่ำยทั้งในประเทศไทย 
และต่ำงประเทศ โดยเคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย มีทั้งส้ิน 9 เคร่ืองหมำย
กำรคำ้ เคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีจดทะเบียนในต่ำงประเทศ มีทั้งส้ิน 5 เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ใน 14 
ประเทศ 

ทั้งน้ี เคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีส ำคญัของบริษทั มีดงัน้ี 

รูปแบบเคร่ืองหมาย ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า/
บริการ 

เลขทะเบียน / 

ประเทศที่จด
ทะเบียน 

ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 
 “ตรำเกษตร” 

บมจ.ไทยฮำ ขำ้ว โจ๊ก วุน้
เส้นก่ึง
ส ำเร็จรูป 

161101597 /  
ประเทศไทย 

10 ปี ตั้งแต่  
4 กุมภำพนัธ์ 2568 ถึง 

3 กุมภำพนัธ์ 2578 

 

เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 
“KASET BRAND” 

บมจ.ไทยฮำ ขำ้ว โจ๊ก วุน้
เส้นก่ึง
ส ำเร็จรูป 

161101596 /  
ประเทศไทย 

10 ปี ตั้งแต่  
4 กุมภำพนัธ์ 2568 ถึง 

3 กุมภำพนัธ์ 2578 

(4.3) นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย 

บริษทัมีนโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจซ่ึงมีควำมเก่ียวขอ้งหรือสนับสนุนกำรเติบโตหรือเพ่ิม
ศกัยภำพทำงกำรผลิตของบริษทั หรือเช่ือไดว่้ำเป็นบริษทัที่มีแนวโน้มกำรเติบโตทำงธุรกิจท่ีดี 
โดยบริษทัจะเขำ้ไปลงทุนเฉพำะในบริษทัท่ีสำมำรถเขำ้ไปมีอ ำนำจควบคุม และมีกรรมกำร
หรือผูบ้ริหำรของบริษทัเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำรบริษทัย่อย เพ่ือให้มั่นใจว่ำ
นโยบำยของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวสอดคลอ้งกบันโยบำยของบริษทั 

(5) งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 

- ไม่มี - 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

1.3.1 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทั (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) บริษทั ไทยฮำ อินโนเวทีฟ ฟู้ ดส์ จ ำกดั 

บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงแนวโนม้ของธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอำหำร รวมถึงอำหำรท่ีท ำมำจำกพืช ผกั ผลไม ้
และเห็ดต่ำง ๆ (Plant-Based Food) และอำหำรส ำเร็จรูป ภำยหลงัจำกท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำร
บริษทั ในปี 2564 บริษทัจึงไดจ้ดัตั้งบริษทั ไทยฮำ อินโนเวทีฟ ฟู้ดส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ใน
ประเทศไทย เพื่อรองรับกำรขยำยตวัและกำรเติบโตของธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอำหำรดงักล่ำว  

(2) ขอ้มูลของนิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของ
บริษทันั้น 

ช่ือ : บริษทั ไทยฮำ อินโนเวทีฟ ฟู้ ดส์ จ ำกดั 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 140 หมู่ 5 ต ำบลบำงกระทึก อ ำเภอสำมพรำน 
จงัหวดันครปฐม 73210 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจกำรอำหำรส ำเร็จรูปและขำ้วสุกส ำเร็จรูป 
เพ่ือจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่าย : 400,000 หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีบริษัทถือ : 400,000 หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้นของ บมจ. ไทยฮา 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

: ร้อยละ 100 

 

  

100% 

บริษัท ไทยฮา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยฮา อินโนเวทีฟ ฟู้ดส์ จ ากัด 

ประกอบกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยอำหำร รวมถึง
อำหำรท่ีท ำมำจำกพืช ผกั ผลไม้ และเห็ดต่ำง ๆ 
(Plant-Based Food) และอำหำรส ำเร็จรูป 
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1.3.2 บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 

 - ไม่มี - 

1.3.3 ควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี - 

1.3.4 ผูถื้อหุ้น 

 รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ณ วนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2568 

รายช่ือผู้ถือหุ้น  จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)  

1. บริษทั เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกดั 115,664,300 41.61 

2. นำยทวีฉตัร จุฬำงกูร 13,500,000 4.86 

3. นำยวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 12,641,300 4.55 

4. นำงปัทมำ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 11,717,892 4.22 

5. นำยสมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม 10,422,612 3.75 

6. นำงสำวปรินดำ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 10,170,010 3.70 

7.นำยวิชฌ ์วิทยฐำนกรณ์ 4,000,000 1.44 

8.นำยณัฐวุฒิ ชยัมงคล 2,195,900 0.79 

9. นำยภำววิทย ์กล่ินประทุม 2,000,000 0.72 

10. นำงสำววิชญสุดำ เหมะกุล 1,716,000 0.62 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษทั เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกดั ณ วนัท่ี 26 เมษำยน 2568 ประกอบดว้ยผูถื้อหุ้นซ่ึงมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1. กลุ่มตั้งพิรุฬห์ธรรม 25,766,049 78.08 

2. กลุ่มวิทยฐำนกรณ์ 6,350,506 19.24 

3. นำงรัตนำ จนัทรพิทกัษ ์ 532,909 1.62 

4. นำงสำววิไล ตั้งสิน 234,900 0.71 

5. นำงสำวสุภรัตน์ ศกัด์ิวรำรัตน์ 85,636 0.26 

6. นำงสำวฐิติมำ ออศิริวิกรณ์ 30,000 0.09 

รวม 33,000,000 100.00 

หมายเหตุ: 1. กลุ่ มตั้ งพิ รุฬห์ธรรมในท่ีนี ้ประกอบไปด้วย นางปัทมา ตั้ งพิ รุฬห์ธรรม นายสมฤกษ์   
ตั้งพิรุฬห์ธรรม นางสาวปรินดา ตั้งพิรุฬห์ธรรม และนายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 2. กลุ่มวิทยฐานกรณ์ในท่ีนีป้ระกอบไปด้วย นายเพ่ือนรัก น่าคบ นางสาววรธิดา วิทยฐานกรณ์ 
นางสาวอิศรา วิทยฐานกรณ์ นางสรารัตน์ วิทยฐานกรณ์ นางสาววรนุช วิทยฐานกรณ์ นางสาว
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อรัญญา วิทยฐานกรณ์ นายจักริน วิทยฐานกรณ์ นายชาญวิทย์ วิทยฐานกรณ์ นายศุภชัย วิทยฐาน
กรณ์ นางสาวสุดารัตน์ วิทยฐานกรณ์ นายวิชัย วิทยฐานกรณ์ นายวัชร วิทยฐานกรณ์ นายอภิสิทธ์ิ 
วิทยฐานกรณ์ นายภูมิพิภัชช์ วิทยฐานกรณ์ และนายคุณา วิทยฐานกรณ์ 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ในปี 2568 บริษทัมีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 146,250,000 บำท เรียกช ำระแลว้ 139,000,000 บำท โดยแบ่งเป็นหุ้น
สำมญั 278,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท (ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 
1/2568 มีมติให้ลดและเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัเพ่ือรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ดังนั้น 
ตั้งแต่วนัท่ี 16 ธันวำคม 2568 บริษทัมีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 194,600,000 บำท เรียกช ำระแลว้ 139,000,000 บำท 
โดยแบ่งเป็นหุ้นสำมญั 278,000,00 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท) 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

1.5.1 หุ้นกู ้

ประเภทหุ้นกู ้ หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน ช ำระคืนเงินตน้เพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิกบริษทั 
หรือเม่ือผูอ้อกหุ้นกูใ้ช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก ำหนด ทั้งน้ี ผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิ
เล่ือนกำรช ำระดอกเบ้ียพร้อมกบัสะสมดอกเบ้ียท่ีไม่ไดช้ ำระไปช ำระในวนัใด ๆ 

ก็ไดใ้ห้แก่ผูถื้อหุ้นกูโ้ดยไม่จ ำกดัระยะเวลำและจ ำนวนคร้ังตำมดุลยพินิจของ 

ผูอ้อกหุ้นกูแ้ต่เพียงผูเ้ดียว หุ้นกูด้งักล่ำวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีประกนั 
ไม่แปลงสภำพ ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อน
ครบก ำหนด 

วงเงินหุ้นกูท่ี้ออก มูลค่ำกำรเสนอขำยรวมไม่เกิน 70 ลำ้นบำท 

อำยหุุ้นกูแ้ละอตัรำดอกเบ้ีย ไม่มีก ำหนดระยะเวลำครบก ำหนด (Perpetual) และมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัซ่ึง 

มีรำยละเอียดดงัน้ี 

• ปีท่ี 1-5 อตัรำคงที่ร้อยละ 5.25 ต่อปี 

• ปีท่ี 6-25 เท่ำกบัผลรวมของ ก) อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ5 ปี 
ข) Initial Credit Spread และ ค) ร้อยละ 0.25 ต่อปี 

• ปีท่ี 26-50 เท่ำกบัผลรวมของ ก) อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำยุ 5 

ปี ข) Initial Credit Spread และ ค) ร้อยละ 1.00 ต่อปี 

• ปีท่ี 51 เป็นตน้ไป เท่ำกบัผลรวมของ ก) อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำล
อำย ุ5 ปี ข) Initial Credit Spread และ ค) ร้อยละ 2.00 ต่อปี 
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โดยท่ี  Initial Credit Spread เท่ ำกับร้อยละ 3.14 ต่อปี  (ค ำนวณจำกอัตรำ
ผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำยุ 5 ปี ท่ีค  ำนวณโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ี
ไทย ณ วนัท่ี 3 สิงหำคม 2565) และอตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำยุ 5 ปี 
หมำยถึง Yield Interpolation ของเส้นอตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลท่ีมีอำย ุ
5 ปี ณ ส้ินสุดวนัท ำกำรของสองวนัท ำกำรก่อนวนัปรับอตัรำดอกเบ้ียใด ๆ ซ่ึง
จดัท ำโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย 

ทั้งน้ี อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ5 ปี จะมีกำรปรับทุก ๆ 5 ปี เพื่อให้
สะทอ้นกบัสภำวะดอกเบ้ียในขณะนั้น 

งวดกำรช ำระดอกเบ้ีย จ่ำยดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน 

กำรไถ่ถอนก่อนก ำหนด ผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิท่ีจะไถ่ถอนหุ้นกูท้ั้งจ ำนวนตำมแต่จะเห็นสมควรในวนัแรกท่ี
สำมำรถใชสิ้ทธิไถ่ถอนหุ้นกู ้(วนัครบก ำหนด 5 ปี นบัจำกวนัออกหุ้นกู)้ หรือวนั
ก ำหนดช ำระดอกเบ้ียแต่ละคร้ัง ภำยหลงัจำกวนัแรกท่ีสำมำรถใช้สิทธิไถ่ถอน
หุ้นกู ้หรือภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนดในขอ้ก ำหนดสิทธิ 

หลกัประกนั ไม่มี 

ประเภทกำรเสนอขำย ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจงซ่ึงมีจ ำนวนไม่เกิน 10 รำย ในรอบระยะเวลำ 4 เดือน
ใด ๆ ให้แก่กรรมกำร และ/หรือ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั 

วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน ไถ่ถอนเ ม่ือเ ลิกบริษัท (Perpetual) หรือผู ้ออกหุ้นกู้ใช้สิทธิไถ่ถอนตำม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ก ำหนดสิทธิ 

วตัถุประสงคก์ำรใชเ้งิน เพื่อช ำระคืนเงินกูส้ถำบนักำรเงิน และ/หรือ ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร 

ท่ีปรึกษำในกำรออกหุ้นกู ้
ดอ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน 

ธนำคำรยโูอบี จ ำกดั (มหำชน) 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย บริษทั อำรยำ แอนด ์พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

 

1.5.2 ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 

ชนิดของใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ชนิดระบุช่ือผูถื้อและสำมำรถเปล่ียนมือได ้

กำรจัดสรรใบส ำคัญแสดง
สิทธิฯ 

จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นสำมญัเดิมของบริษทัในอตัรำส่วน 2.5 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 
หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ 
ท่ีออก 

ไม่เกิน 111,200,000 หน่วย 
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รำคำเสนอขำยต่อหน่วย 0 บำท (ไม่คิดมูลค่ำ) 
จ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีออกเพื่อ
รองรับใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ 

ไม่เกิน 111,200,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท คิดเป็นร้อยละ 40 ของ
จ ำนวนหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญั ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น (อำจเปล่ียนแปลงใน
ภำยหลงัตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ) 

รำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญั 1.20 บำทต่อหุ้น (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท) เวน้แต่จะมีกำรปรับรำคำ 

กำรใชสิ้ทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ 

อำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิฯ 1 ปี นบัจำกวนัท่ีออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ 

ระยะเวลำและก ำหนดกำรใช้
สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ 

ใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท่ี 9 ของแต่ละเดือน โดยวนัก ำหนดกำรใชสิ้ทธิคร้ังแรก คือ วนัท่ี 
9 ของเดือนใดเดือนหน่ึงภำยหลงัจำกท่ีไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ แลว้ และวนั
ก ำหนดกำรใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย คือ วนัก่อนวนัท่ีใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ มีอำยคุรบ 
1 ปี กรณีท่ีวนัก ำหนดกำรใช้สิทธิไม่ตรงกับวนัท ำกำรให้เล่ือนเป็นวนัท ำกำร
สุดทำ้ยก่อนหนำ้วนัก ำหนดกำรใชสิ้ทธิดงักล่ำว 

ตลำดรองของใบส ำคญัแสดง
สิทธิฯ  และหุ้นสำมัญท่ีเ กิด
จำกกำรใชสิ้ทธิ 

ตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 

ผลกระทบต่อผูถื้อหุ้น ผลกระทบต่อสัดส่วนการถือหุ้น (Control Dilution) 
กำรจัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้นสำมัญเดิมของบริษทั จะไม่มี
ผลกระทบต่อสัดส่วนกำรถือหุ้น  
อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีท่ีมีกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิครบ
ทั้งจ ำนวน และผูใ้ชสิ้ทธิมิใช่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั จะเกิดผลกระทบต่อสัดส่วน 

กำรถือหุ้นของผูถื้อหุ้นเดิม โดยผูถื้อหุ้นเดิมจะมีสัดส่วนกำรถือหุ้นลดลง ไม่เกิน
ร้อยละ 28.57 เม่ือเทียบกบัสัดส่วนกำรถือหุ้นก่อนกำรออกและจดัสรรใบส ำคญั
แสดงสิทธิฯ โดยมีรำยละเอียดกำรค ำนวณดงัน้ี 

Qo = จ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของบริษัท จ ำนวน 
278,000,000 หุ้น 

Qw = จ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีรองรับใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ท่ีจะออกและจดัสรรใน
คร้ังน้ี จ ำนวน 111,200,000 หุ้น  

Control Dilution = Qw / (Qo + Qw) = ไม่เกินร้อยละ 28.57 

ผลกระทบต่อราคา (Price Dilution) 
เน่ืองจำกรำคำตลำดก่อนกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ (P0) น้อยกว่ำ รำคำ
ตลำดภำยหลงักำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ (P2) ดงันั้น ในกำรออกใบส ำคญั
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แสดงสิทธิฯ จึงไม่มีผลกระทบต่อ Price Dilution โดยมีรำยละเอียดกำรค ำนวณ
ดงัน้ี 

P0 =  รำคำตลำดก่อนกำรจดัสรร ค ำนวณจำกรำคำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นท่ี
มีกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ยอ้นหลงั 15 วนัท ำกำร
ติดต่อกนัก่อนวนัท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่อขออนุมติัให้บริษทัออกใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ (ระหว่ำงวนัท่ี 20 ตุลำคม 
2568 ถึงวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2568) โดยรำคำท่ีน ำมำถวัเฉล่ียดงักล่ำวเป็น
รำคำเฉล่ียของกำรซ้ือขำยหุ้นในแต่ละวนั ซ่ึงเท่ำกบั 0.52 บำทต่อหุ้น 

P1 = รำคำใชสิ้ทธิ ซ่ึงเท่ำกบั 1.20 บำท 

P2 = รำคำตลำดภำยหลงักำรจดัสรร 

ค ำนวณจำกสูตร [(P0 x Qo) + (P1 x Qw)] / (Qo + Qw) = 0.71 บำทต่อหุน้ 

Qo = จ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้วทั้ งหมดของบริษัท จ ำนวน 
278,000,000 หุ้น 

Qw = จ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีรองรับใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ท่ีจะออกและจดัสรรใน
คร้ังน้ีจ ำนวน 111,200,000 หุ้น 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวม หลงัหักเงินส ำรอง
ต่ำง ๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมำยและบริษทัได้ก ำหนดไว ้ทั้งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผลให้น ำปัจจัยต่ำง ๆ ต่อไปน้ีมำ
พิจำรณำประกอบ เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั สภำพคล่องของบริษทั กำรขยำยธุรกิจ 
และปัจจยัอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนของบริษทั ซ่ึงกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวขำ้งตน้จะตอ้งไดรั้บควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรของบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำทต่อหุน้) (0.26) (0.22) (0.30) 
อตัรำเงินปันผลต่อหุ้น (บำทต่อหุน้) งดจ่ำย งดจ่ำย งดจ่ำย 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%) งดจ่ำย งดจ่ำย งดจ่ำย 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบริหำรและแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีกำรจดัท ำและประเมินควำมเส่ียงต่ำง ๆ 
ทั้งท่ีเกิดจำกปัจจยัภำยนอกและกำรปฏิบติังำนภำยในองคก์ร รวมทั้งก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรและจดักำร
ควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้รวมถึงมีกำรส่ือสำรแก่พนกังำนดว้ย  

 

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจ 

(1) ควำมเส่ียงจำกนโยบำยภำษขีองประธำนำธิบดีโดนลัด ์ทรัมป์ 

ควำมเส่ียงจำกกำรขึ้นภำษีน ำเขำ้ (Tariffs) ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ตน้ทุนวตัถุดิบสูงขึ้น รำคำสินคำ้สูงขึ้น 
ห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain) ผนัผวน เกิด สงครำมกำรคำ้ (Trade War) กบัประเทศอื่น 

(2) ควำมเส่ียงจำกสถำนกำรณ์ชำยแดนไทย-กมัพูชำ  

ส่งผลกระทบต่อกำรคำ้ชำยแดน ดำ้นโลจิสติกส์ และควำมเส่ียงทำงดำ้นแรงงำน 

(3) ควำมเส่ียงจำกสงครำมรัสเซีย-ยเูครน  

สงครำมควำมขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงรัสเซียและยเูครนเป็นเหตุกำรณ์ควำมรุนแรงซ่ึงอำจส่งผลกระทบ
ต่อเน่ืองไปสู่เศรษฐกิจทัว่โลก กลำยเป็นแรงกดดนัต่อกำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกิจ 

สถำนกำรณ์ควำมไม่สงบระหว่ำงรัสเซียและยูเครนมีควำมเป็นไปไดท่ี้จะทวีควำมรุนแรงต่อเน่ือง และ
ขยำยวงกวำ้งเป็นควำมขดัแยง้ระหว่ำงภูมิภำค ดงันั้น มีโอกำสเช่นกนัท่ีผลกระทบดำ้นกำรคำ้จะขยำย
ขอบเขตไปยงัประเทศในภูมิภำคยุโรป และส่งผลกระทบมำยงัประเทศไทย ซ่ึงภูมิภำคยุโรปถือว่ำเป็น
ภูมิภำคหน่ึงท่ีส ำคญัต่อกำรน ำเขำ้และกำรส่งออกสินคำ้ของประเทศไทย โดยในปี 2568 ประเทศไทยมี
มูลค่ำกำรคำ้กบัภูมิภำคยโุรปประมำณร้อยละ 10 ของมูลค่ำกำรคำ้รวมของประเทศ 

ด้ำนรำคำสินค้ำท่ีมีแนวโน้มสูงขึ้นจำกปัญหำสินคำ้ขำดแคลน ส่งผลให้รำคำสินค้ำหลำยประเภทมี 

กำรปรับตวัเพ่ิมสูงขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั ไม่ว่ำจะเป็นสินคำ้เกษตร สินคำ้อุตสำหกรรม และสินคำ้พลงังำน 
ทั้งน้ี ยงัส่งผลให้รำคำน ้ำมนัในตลำดโลกเพ่ิมสูงขึ้น  

ส ำหรับผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย จำกกำรคำ้โลกท่ีลดลงท ำให้ปริมำณกำรส่งสินคำ้ของ
ประเทศไทยมีแนวโน้มน้อยกว่ำท่ีคำดกำรณ์ไว ้ขณะท่ีอตัรำเงินเฟ้อเร่งตวัขึ้น ส่งผลให้เศรษฐกิจของ
ประเทศไทยมีแนวโนม้ขยำยตวัต ่ำกว่ำท่ีคำดกำรณ์ไวอ้ีกดว้ย 
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(4) ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงรำคำวตัถุดิบ 

ข้ำวและแป้งซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลักของบริษัทในกำรผลิตข้ำวบรรจุถุงและวุน้เส้น เป็นผลิตผลทำง
กำรเกษตรท่ีมีรำคำเคล่ือนไหวไปตำมฤดูกำล (Seasonal) กำรเปล่ียนแปลงในรำคำวตัถุดิบอำจจะส่งผล
กระทบถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  

บริษทัมีนโยบำยในกำรติดตำมรำคำวตัถุดิบอย่ำงใกลชิ้ด มีกำรตกลงท ำสัญญำรับซ้ือทั้งระยะส้ันและ
ระยะยำวจำกผูผ้ลิต ผูน้ ำเขำ้ทั้งรำยยอ่ยและรำยใหญ่ในตอนตน้ฤดูกำล และมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบ
คุณภำพและดูแลกำรเก็บรักษำขำ้วและแป้งท่ีไดม้ำตรฐำน นอกจำกน้ี ในกลุ่มลูกคำ้ระดบับน บริษทั
สำมำรถปรับรำคำชดเชยส่วนต่ำงไดเ้น่ืองจำกผูบ้ริโภคเช่ือมัน่ในคุณภำพขำ้วหอมมะลิภำยใตต้รำสินคำ้
ของบริษทั โดยเฉพำะอยำ่งย่ิงในตลำดต่ำงประเทศท่ีไม่มีหน่วยงำนก ำกบัรำคำขำย  

อีกทั้ง บริษทัไดป้รับระบบจดักำรดำ้นกำรผลิตและกำรจดัจ ำหน่ำยตลอดกระบวนกำรซ่ึงส่งผลให้บริษทัมี
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและรวดเร็ว รองรับกำรตดัสินใจในกำรปรับแผนกำรด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและ
สำมำรถลดตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรลงไดอ้ย่ำงเป็นสำระส ำคญั ท ำให้บริษทัสำมำรถแข่งขนั
กบัตลำดโลกไดท้ั้งในระยะส้ันและระยะยำว 

(5) ควำมเส่ียงเร่ืองนโยบำยของรัฐบำล 

เน่ืองจำกขำ้วเป็นสินคำ้เกษตรท่ีมีผลกระทบส ำคญัต่อภำวะเศรษฐกิจของประเทศไทย ท ำให้รัฐบำลมี
นโยบำยหลำยประกำรท่ีอำจกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั เช่น นโยบำยกำรตั้งรำคำรับจ ำน ำขำ้ว
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ท ำให้รำคำข้ำวของไทยสูงกว่ำรำคำตลำดโลก อันอำจเป็นผลท ำให้ลูกค้ำ
ต่ำงประเทศของบริษทัส่ังซ้ือขำ้วประเภทอ่ืนทดแทน (Substitute Goods) หรือลดจ ำนวนกำรส่ังซ้ือลง  

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัเน้นกำรขำยขำ้วหอมมะลิซ่ึงประเทศไทยเป็นผูผ้ลิตหลกัของโลก และเป็นสำยพนัธ์ุ
ของไทยท่ีไม่สำมำรถปลูกไดดี้ในประเทศอื่น นอกจำกน้ี ผูบ้ริโภคในต่ำงประเทศยงัให้ควำมเช่ือมัน่ใน
คุณภำพขำ้วหอมมะลิของบริษทั อีกทั้ง บริษทัเนน้กำรเปิดตลำดสินคำ้เกษตรกบัประเทศคู่คำ้ดว้ยเช่นกนั  

นอกจำกน้ี บริษัทติดตำมและวิเครำะห์นโยบำยต่ำง ๆ ของรัฐบำลและผลกระทบต่อบริษทั และมี 

กำรวำงแผนรองรับนโยบำยดังกล่ำว โดยให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนของรัฐ รวมทั้ งกำรให ้

ควำมร่วมมือเขำ้ประชุมและสัมมนำร่วมกบัหน่วยงำนรำชกำรเพื่อให้ขอ้มูลและติดตำมควำมเคล่ือนไหว
อยำ่งใกลชิ้ด 

(6) ควำมเส่ียงจำกกำรส่งออก 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ส่งผลให้ภำวะเศรษฐกิจและก ำลงัซ้ือของประเทศ 

ผูน้ ำเขำ้สินคำ้ขำ้วลดลง ประกอบกบัอตัรำแลกเปล่ียนเงินบำทไทยท่ีแข็งค่ำขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึง 

กำรพฒันำพนัธ์ุขำ้วของประเทศคู่แข่ง อำจส่งผลกระทบต่อยอดกำรส่ังซ้ือสินคำ้ขำ้วของบริษทั และ 

กำรแข่งขนัในตลำดสินคำ้ขำ้วสูงมำกย่ิงขึ้น  
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อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกผูบ้ริโภคยงัคงเช่ือมั่นในคุณภำพข้ำวหอมมะลิภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัท  
บริษทัจึงยงัคงสำมำรถรักษำลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยไวไ้ด ้และบริษทัใช้นโยบำย Made to Order ส ำหรับ
สินคำ้ส่งออก จึงจะไม่มีสินคำ้คงคลงั นอกจำกน้ี เพ่ือลดตน้ทุนในกำรผลิตขำ้วหอมมะลิเดิม บริษทัไดเ้ขำ้
ท ำ Contract Farming กบัเกษตรกรเพื่อร่วมกนัพฒันำพนัธ์ุขำ้วใหม่  

(7) ควำมเส่ียงเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

บริษทัไดก้ ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรและติดตำมผลกำรบริหำรจดักำรในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มทั้ง
ภำยในและภำยนอกโรงงำน ดว้ยแนวคิด 3R คือ กำรใชซ้ ้ ำ (Reuse) ลดกำรใช ้(Reduce) และกลบัมำใช้
ใหม่ (Recycle) ท ำให้สำมำรถลดปริมำณของเสียในกระบวนกำรผลิต ลดกำรทิ้งเศษวสัดุ ออกสู่ภำยนอก
และลดค่ำใชจ้่ำยในกำรก ำจดัของเสีย มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดกำรใชพ้ลงังำน โดยเฉพำะ
กำรใชก้ระแสไฟฟ้ำ บริษทัไดใ้ชร้ะบบอบแห้งพลงังำนแสงอำทิตยใ์นกำรผลิตวุน้เส้น ซ่ึงเป็นพลงังำนท่ี
สะอำด ปลอดภยั และไม่ท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม และปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดฝุ่ นละออง และลด
กล่ิน ตลอดจนก ำหนดให้มีกำรตรวจวดัผลกระทบอย่ำงต่อเน่ือง โดยผลกำรตรวจสอบในปีท่ีผ่ำนมำ
บริษทั ไดผ้่ำนเกณฑม์ำตรฐำนอุตสำหกรรมทุกรำยกำร ไม่ส่งผลกระทบหรือท ำลำยสภำพแวดลอ้มและ
ทรัพยำกรของชุมชน 

(8) ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงดำ้นสังคม 

กำรเปล่ียนแปลงอยำ่งต่อเน่ืองของสังคม รวมถึงควำมเจริญกำ้วหนำ้ทำงเทคโนโลยี ส่งผลให้กำรด ำเนิน
ชีวิตของมนุษยใ์นยุคปัจจุบนัน้ีเปล่ียนแปลงไปอย่ำงมำก โดยเฉพำะผูท่ี้อยู่ในเมืองใหญ่ พฤติกรรม 

กำรบริโภคจึงเปล่ียนแปลงตำมไปดว้ย โดยพฤติกรรมกำรจบัจ่ำยใชส้อยจำกกำรซ้ือสินคำ้ท่ีร้ำนคำ้เป็น
กำรซ้ือสินค้ำออนไลน์มำกขึ้น หำกบริษทัปรับตัวตำมสังคมและเทคโนโลยีไม่ทัน ก็อำจส่งผลต่อ 

กำรด ำเนินธุรกิจเน่ืองจำกควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัลดลง 

เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ดังกล่ำว บริษัทได้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำช่วยเป็นเคร่ืองมือใน  

กำรติดต่อส่ือสำรกบัคู่คำ้และลูกคำ้ และเพ่ิมช่องทำงกำรเขำ้ถึงกลุ่มลูกคำ้บนส่ือออนไลน์ต่ำง ๆ เช่น 
Website และ Facebook รวมถึงกำรขยำยธุรกิจในส่วน E-Commerce และกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนเคร่ือง
จ ำหน่ำยสินคำ้อตัโนมติั (Vending Machine) ซ่ึงเป็นธุรกิจแบบ B2C รวมถึงกำรเขำ้ร่วมบริกำรส่งสินคำ้
ผ่ำนทำงแอปพลิเคชนัต่ำง ๆ (Food Delivery) นอกจำกน้ี บริษทัยงัขยำยธุรกิจอำหำรพร้อมทำน (Ready 

to Eat) ขนมขบเคี้ยว และผลิตภณัฑเ์พ่ือสุขภำพ เพ่ือเพ่ิมรำยไดแ้ละสร้ำงก ำไรให้แก่บริษทัอีกดว้ย 

(9) ควำมเส่ียงดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  

บุคคลท่ีด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร และบุคคลท่ีด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรของบริษทั 
เป็นครอบครัวเดียวกนั ซ่ึงอำจท ำให้ดูเหมือนว่ำ บริษทัยงัไม่มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำร
และฝ่ำยจดักำร  

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี จึงไดม้ีกำรแบ่งแยก
อ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร คณะกรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรอย่ำงชดัเจน ซ่ึงท ำ
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ให้กำรแบ่งบทบำทหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรมีควำมชดัเจน และเกิดกำรถ่วงดุล
อย่ำงเหมำะสม นอกจำกน้ี บริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมกำรบริษทั โดยไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมี
อ ำนำจในกำรตดัสินใจแต่เพียงบุคคลเดียวหรือกลุ่มเดียว เพื่อให้กำรบริหำรงำนมีประสิทธิภำพและ
สร้ำงกลไกกำรถ่วงดุล โดยบริษทัมีโครงสร้ำงกำรจดักำร ซ่ึงมีกำรแบ่งแยกสำยงำนบงัคบับญัชำที่
ชดัเจน มีกำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรงำนและกำรตดัสินใจลงไปให้ฝ่ำยต่ำง ๆ ภำยในบริษทัตำม
ควำมเหมำะสม เพื่อไม่ให้อ ำนำจในกำรตดัสินใจและกำรบริหำรงำนอยู่ท่ีประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรแต่
เพียงผูเ้ดียว 

(10) ควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

เพื่อลดควำมเส่ียงในเร่ืองกำรทุจริตคอร์รัปชนั บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชนั รวมถึงมีระบบควบคุมภำยในซ่ึงก ำหนดขั้นตอนกำรปฏิบติังำนอย่ำงเป็นระบบ กำรปฏิบติั
ตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง และกำรติดตำมดูแลให้พนกังำนปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด นอกจำกน้ี บริษทัได้
ลงทุนน ำระบบ SAP S/4 HANA ระบบ Monitoring ผำ่น Dashboard และระบบคลงัอจัฉริยะมำใช ้ทั้งใน
ส่วนของกำรบริหำร กำรผลิต กำรขำยและกำรตลำด กำรบญัชีและกำรเงิน ซ่ึงจะท ำให้ทุกหน่วยงำน
สำมำรถวำงแผนและประสำนกำรท ำงำนไดอ้ยำ่งเป็นระบบ และท ำให้สำมำรถรับรู้ขอ้มูลไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง
และรวดเร็วทนัต่อเหตุกำรณ์ ซ่ึงจะช่วยในกำรบริหำรควำมเส่ียงและช่วยลดปัญหำกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยเฉพำะเร่ืองกำรป้องกนัสินคำ้เสียหำยและสูญหำยไดเ้ป็นอยำ่งดี 

ในกำรน้ี บริษทัได้รับกำรรับรองกำรเป็นสมำชิกในโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยใน 

กำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) จำกสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

(11) ควำมเส่ียงจำกภยัคุกคำมทำงไซเบอร์  

ควำมเส่ียงจำกภยัคุกคำมทำงไซเบอร์เป็นเร่ืองท่ีมีควำมส ำคญัและมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
โดยเฉพำะระบบงำนต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั เช่น ระบบเครือข่ำย (Network) ระบบกำรเงินและกำรบัญชี ระบบ 

กำรบริหำรงำนภำยในและทรัพยำกรบุคคล ซ่ึงระบบงำนดงักล่ำวมีขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีบริษทัครอบครองดว้ย 
หำกเกิดปัญหำเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัท กำรเข้ำถึงข้อมูลส่วนบุคคลท่ีบริษัท
ครอบครอง ยอ่มส่งผลกระทบกำรด ำเนินงำนและช่ือเสียงของบริษทั  

บริษทัจึงได้วำงแผนและมีกำรลงทุนเพื่อพฒันำระบบงำนเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  และกำรป้องกัน 

ควำมเส่ียงจำกภยัคุกคำมทำงไซเบอร์ ไดแ้ก่ กำรปรับปรุงระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ ให้มีควำมพร้อมใช้งำน
เพื่อหลีกเล่ียงกำรลม้เหลวของระบบเครือข่ำย (Network) และเคร่ืองแม่ข่ำย (Server) เพื่อให้ระบบสำมำรถ
ท ำงำนไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง ป้องกนักำรเขำ้มำทำลำย (Network) และก ำหนดมำตรกำรควบคุมควำมปลอดภยัอย่ำง
เข้มงวด เช่น ระบบรักษำควำมปลอดภยัของคอมพิวเตอร์ (Firewall) กำรก ำหนดสิทธิในกำรเข้ำถึงขอ้มูล  
กำรวำงเครือข่ำยตั้งศูนยส์ ำรองขอ้มูลเพ่ือรองรับภำวะฉุกเฉินเพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 
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2.2.2 ควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรผลิต 

(1) ควำมเส่ียงเร่ืองนโยบำยอตัรำเงินเดือนและค่ำแรงขั้นต ่ำของรัฐบำล 

เน่ืองจำกกระบวนกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยของบริษทัจ ำเป็นตอ้งใชบุ้คคลำกรทั้งในระดบัแรงงำนรำยวนั
และพนกังำนประจ ำส ำนกังำนจ ำนวนมำก กำรประกำศขึ้นอตัรำค่ำแรงขั้นต ่ำ และเงินเดือนของพนกังำน
ระดบัปริญญำตรีตำมนโยบำยของรัฐบำลท ำให้ตน้ทุนกำรผลิตและด ำเนินงำนของบริษทัสูงขึ้นอย่ำงมี
สำระส ำคญั  

เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ดงักล่ำว บริษทัไดด้ ำเนินกำรปรับปรุงระบบงำนให้มีกำรเช่ือมโยงกนัตลอด
กระบวนกำรเพ่ือลดขั้นตอนกำรปฏิบติังำนท่ีไม่จ ำเป็นลง มีกำรอบรมเพ่ือพฒันำทกัษะของพนกังำนให้
สูงขึ้น รวมทั้งปรับกระบวนกำรผลิตให้เป็นอตัโนมติัมำกขึ้น โดยกำรเพ่ิมเคร่ืองจกัรในสำยกำรผลิต  
ท ำให้สำมำรถลดควำมจ ำเป็นในกำรใชแ้รงงำนลงไดบ้ำงส่วน 

(2) ควำมเส่ียงเร่ืองอทุกภยั 

หลงัจำกเหตุกำรณ์มหำอุทกภยัในช่วงปลำยปี 2554 เป็นตน้มำ บริษทัซ้ือประกนัภยัพิบติัเพ่ือป้องกัน
ควำมเส่ียง รวมถึงไดล้งทุนปรับภูมิทศัน์บริเวณรอบท่ีตั้งของสถำนประกอบกำรทุกแห่ง เพ่ิมเติมจำก
แนวคนัป้องกนัน ้ ำท่วมเดิม เพ่ือใชเ้ป็นแนวป้องกนัถำวร รวมทั้งยกเลิกกำรเช่ำสถำนประกอบกำรบำง
แห่งท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีเส่ียงและยำกต่อกำรป้องกนัในอนำคตดว้ย 

2.2.3 ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน 

(1) ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของค่ำเงินต่ำงประเทศ 

บริษทัมีนโยบำยท่ีจะให้ควำมส ำคญัในกำรท ำกำรตลำดต่ำงประเทศมำกย่ิงขึ้น โดยมีเป้ำหมำยกำรสร้ำง
ตรำสินคำ้ของบริษทัให้เป็นตรำสินคำ้ระดบัโลก ในขณะท่ียอดส่งออกของบริษทัไปยงัต่ำงประเทศคิด
เป็นร้อยละ 75 ของยอดขำยของบริษทัและบริษทัย่อยรวมกนัส ำหรับปี 2568 โดยบริษทัไดเ้น้นไปท่ี 

กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรผลิต กำรจดัจ ำหน่ำย และกำรท ำกำรตลำดภำยใตต้รำ “KASET BRAND” 
“SMART CHEF” “IMPERIAL TASTE” “FIRST LADY” “COCO RIZ ROLL” และ  “COCO JAS 

ROLL” โดยส่งสินค้ำไปยงัผูบ้ริโภคในประเทศต่ำง ๆ ให้กวำ้งขวำงและทั่วถึง จึงมีควำมเส่ียงจำก 

กำรส่งออกในเร่ืองของควำมผนัผวนของค่ำเงินสกุลดอลลำร์ หรือสกุลเงินอื่น ๆ ท่ีบริษทัจะไดรั้บจำก
กำรขำยสินคำ้ของบริษทั 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้ป้องกันควำมเส่ียง (Hedging) โดยมีกำรจัดหำเงินทุนหมุนเวียนเป็นสกุลเงิน
ดอลลำร์ตำมสัดส่วนไม่เกินเงินท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรส่งออกเพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลง
ของค่ำเงิน นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดท้  ำกำรซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (Currency Forward Contracts) 

ณ วนัท่ีส่งมอบสินคำ้ให้กบัลูกคำ้ กบัธนำคำรพำณิชยอ์ีกบำงส่วน โดยจะบนัทึกรำยกำรขำยดงักล่ำวเป็น
เงินบำทตำมอตัรำแลกเปล่ียนของธนำคำรพำณิชยใ์นวนัดงักล่ำว ซ่ึงท ำให้บริษทัสำมำรถรับรู้รำยไดแ้ละ
รำคำตน้ทุนท่ีแน่นอน จึงเป็นกำรลดควำมผนัผวนของรำยไดจ้ำกค่ำเงินต่ำงประเทศ 
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2.2.4 ควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรือกำรลงทุนของผูถื้อหลกัทรัพย ์

(1) ควำมเส่ียงจำกบริษทัมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่มำกกว่ำร้อยละ 25 

บริษทั เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัในอตัรำร้อยละ 41.61
1
 ของจ ำนวนหุ้น ท่ี

จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมด จึงอำจท ำให้บริษทั เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกดั สำมำรถใชสิ้ทธิคดัคำ้นหรือไม่
อนุมัติกำรลงมติในกำรประชุมผูถื้อหุ้นในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีข้อบังคับบริษัทหรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง
ก ำหนดให้ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได ้

หมายเหตุ: 1

 ข้อมูล ณ วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2568 

(2) ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีบริษทัมีขำดทุนสะสม อำจไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลไดใ้นอนำคตอนัใกล ้ 

ในงวดบญัชีปี 2568 บริษทัมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนสุทธิ (ไม่รวมบริษทัย่อย) จ ำนวน 64.05 ลำ้นบำท 
ซ่ึงเป็นกำรด ำเนินงำนขำดทุนสุทธิต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 ของบริษทั และมีผลให้บริษทัมีผลกำรด ำเนินงำน
ขำดทุนสะสม (ยงัไม่ไดจ้ดัสรร) ณ ส้ินปี 2568 เป็นจ ำนวน 205.79 ลำ้นบำท ทั้งน้ี กำรท่ีบริษทัมีขำดทุน
สะสมในช่วง 7 ปีท่ีผ่ำนมำนั้น ส่วนหน่ึงเน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัส 

โคโรนำ 2019 ภำวะสงครำมรัสเซีย-ยูเครน และสงครำมอิสรำเอล-ฮำมำส ในขณะท่ีบริษทัประสบ
ภำวะกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง ท ำให้ยอดขำยของบริษทัและอตัรำส่วนก ำไรสุทธิลดลง กำรท่ีบริษทัมี
ขำดทุนสะสมดงักล่ำว ท ำให้บริษทัไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นไดต้ำมกฎหมำย และผูถื้อหุ้น
มีควำมเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บเงินปันผลตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีก ำหนดไว ้ 

อย่ำงไรก็ดี ในขณะน้ีบริษทัก ำลงัอยู่ระหว่ำงกำรปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทำงกำรตลำด ซ่ึงบริษทัคำดว่ำ 
กำรด ำเนินกำรตำมแผนดงักล่ำวจะสำมำรถเพ่ิมยอดขำยสินคำ้และท ำให้บริษทัสำมำรถเร่ิมมีก ำไรได ้
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3. การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษทัมุ่งด ำเนินธุรกิจให้มีควำมเจริญกำ้วหนำ้และเติบโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยืน สร้ำงควำมมัง่คัง่ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่ำยอยำ่งสมดุล โดยนอกจำกควำมมุ่งมัน่ท่ีจะขบัเคล่ือนธุรกิจให้ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย
แลว้ บริษทัยงัค ำนึงถึงและมีส่วนร่วมในกำรดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ภำยใตก้รอบจรรยำบรรณธุรกิจท่ีดี เคำรพ
หลกัสิทธิมนุษยชนสำกล และยึดมั่นในหลกัธรรมำภิบำลและกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ควบคู่กับกำรพฒันำ
บุคลำกรดำ้นต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงแนวคิดและทศันคติท่ีดี อนัท ำให้เกิดควำมคิดริเร่ิมเพ่ือสร้ำงสรรคผ์ลงำนท่ีดีคืนสู่
สังคม เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์   มุ่งสู่กำรเป็นแบรนดร์ะดบัโลก (Global Brand) 

พนัธกิจ (1) กำรผลิตสินคำ้ท่ีดี มีคุณภำพ ปลอดภยั และถูกต้องตำมกฎหมำย ภำยใต้
มำตรฐำนดำ้นอำหำรชั้นสูงระดบัสำกล 

 (2) กำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับผลิตภณัฑ์กำรเกษตร และเกษตรแปรรูปอย่ำง
หลำกหลำยและต่อเน่ือง 

 (3) กำรสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กบัลูกคำ้ 
 (4) กำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกร และยกระดบัคุณภำพชีวิตของบุคลำกร

อยำ่งต่อเน่ือง 

 (5) กำรมุ่งมัน่ท่ีจะตอบแทนสังคมและชุมชนอยำ่งต่อเน่ือง 

 



 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
   ส่วนท่ี 1 

กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 
44 

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

(1) กิจกรรมหลกั (Primary Activities) 

การบริหารปัจจัยการผลิต 

เน่ืองจำกผลิตภณัฑ์ของบริษทัเป็นสินคำ้เกษตรและเกษตรแปรรูป ซ่ึงยำกต่อกำรควบคุมคุณภำพให้คงท่ีและ
สม ่ำเสมอ ดังนั้น บริษทัจึงให้ควำมส ำคญักับกำรคดัเลือกแหล่งท่ีมำของวตัถุดิบท้องถ่ินท่ีมีคุณภำพและ
ปลอดภยั กำรตรวจรับวตัถุดิบ ตลอดจนกระบวนกำรควบคุมกำรผลิตท่ีจะท ำให้สินคำ้ไดรั้บควำมพึงพอใจ
สูงสุดจำกผูบ้ริโภค โดยบริษทัซ้ือขำ้วสำรโดยตรงจำกโรงสีขำ้วและนำยหนำ้ ซ้ือถัว่เขียวซ่ึงเป็นวตัถุดิบส ำหรับ
วุน้เส้นจำกนำยหน้ำเท่ำนั้น และซ้ือธัญพืช เช่น ขำ้วเหนียวด ำ ถัว่ด ำ งำขำว และงำด ำ จำกโรงสี นำยหน้ำของ
สหกรณ์ และนำยหน้ำของเกษตรกร ส่วนน ้ ำมนัปำล์มและน ้ ำมนัถัว่เหลือง บริษทัซ้ือวตัถุดิบท่ีกลัน่แลว้จำก
ผูผ้ลิตในประเทศทั้งหมด นอกจำกน้ี บริษทัไดเ้ขำ้ท ำ Contract Farming กบัเกษตรกรเพื่อร่วมกนัพฒันำพนัธ์ุ
ขำ้วใหม่ โดยในกระบวนกำรจดัซ้ือ บริษทัไดก้ ำหนดแนวทำงและวิธีปฏิบติัในกำรจดัซ้ือจดัจำ้งและก ำหนด
หลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกคู่คำ้ไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมและควำมเป็นอิสระระหว่ำงบริษทักบั  

คู่คำ้ในระบบกำรจดัหำท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้

การปฏบิัติการ 

เน่ืองจำกธุรกิจผลิตขำ้วสำร วุน้เส้น น ้ ำมนัพืช และธัญพืชต่ำง ๆ ของบริษทัเป็นสินคำ้บริโภคท่ีมำจำกวตัถุดิบ
ธรรมชำติทั้งส้ิน มีกระบวนกำรผลิตท่ีไม่ซับซ้อน ไม่ก่อให้เกิดสำรพิษแก่ส่ิงแวดลอ้ม และสำมำรถจดักำร
ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นผลพลอยได ้ (By Product) จำกกำรผลิตสินคำ้ดงักล่ำว เช่น ร ำขำ้วซ่ึงมำจำกกำรผลิตขำ้วสำร
บรรจุถุง หรือกำกถัว่เขียวสด กำกถัว่เขียวแห้ง และโปรตีนถัว่เขียวแห้ง จำกกำรผลิตวุน้เส้น โดยบริษทัผูผ้ลิต
สำมำรถน ำไปใชเ้ป็นวตัถุดิบต่อ และ/หรือ เกษตรกรรับซ้ือไปใชเ้ป็นอำหำรสัตวห์รือปุ๋ ยชีวภำพ 

นอกจำกน้ี โรงงำนวุน้เส้น ท่ีอ ำเภอตำคลี จงัหวดันครสวรรค์ มีระบบบ ำบดัน ้ ำทิ้งท่ีไดม้ำตรฐำนเพ่ือรักษำ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยสำมำรถบ ำบดัน ้ ำทิ้งโดยใช้พลงังำนน้อยท่ีสุด อีกทั้งน ้ ำท่ีผ่ำนกำรบ ำบดัสำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์ทำงดำ้นกำรเกษตรไดเ้ป็นอยำ่งดี  

บริษทัมีนโยบำยในกำรจดัเก็บและป้องกนัสินคำ้และวตัถุดิบซ่ึงเป็นพืชผลทำงกำรเกษตร ท่ีมีประสิทธิภำพ 
โดยจะเห็นไดจ้ำกกำรท่ีบริษทัไดรั้บมำตรฐำนกรมกำรคำ้ต่ำงประเทศ กระทรวงพำณิชย ์อนัไดแ้ก่ เกียรติบตัร
รับรองสุขอนำมยัในกำรผลิต (GHPs: Good Hygiene Practices) ระบบวิเครำะห์อนัตรำย และจุดวิกฤตท่ีตอ้ง
ควบคุ ม  (HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Point) ซ่ึ ง เ ป็นระบบประกันคุณภำพด้ำน 

ควำมปลอดภยัของอำหำร 
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การกระจายสินค้าและบริการ 

บริษทัใชร้ะบบ SAP S/4 HANA เพื่อเช่ือมโยงกบัระบบคลงัสินคำ้อตัโนมติัและระบบขนส่งให้มีควำมทนัสมยั
และรวดเร็ว ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้และกำรขยำยธุรกิจของบริษทัในอนำคต นอกจำกน้ี บริษทัยงัใช้
มำตรฐำนในกำรควบคุมดำ้น Food Safety ระหว่ำงกระบวนกำรโหลดสินคำ้และกำรขนส่งอีกดว้ย  

การตลาดและการขาย 

บริษทัก ำหนดรำคำสินคำ้อย่ำงเหมำะสม และมีกำรให้ขอ้มูลเก่ียวกบัสินคำ้และกำรบริโภคอย่ำงถูกตอ้งและ
ครบถว้น  

บริษทัด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดในเชิงรุก โดยกำรเพ่ิมสำยผลิตภณัฑใ์หม่เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ตลำดท่ีมีศกัยภำพ โดยบริษทัมีนโยบำยท่ีจะเข้ำไปยงัตลำดท่ีมีช่องว่ำงและมีโอกำสเติบโต เช่น กำรเพ่ิม
ผลิตภณัฑ์ใหม่ คือวุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูปรสชำติใหม่ โจ๊กก่ึงส ำเร็จรูปท่ีปรับโฉมบรรจุภณัฑ์ใหม่  วุน้เส้นห่อ
ส ำหรับคนรักสุขภำพท่ีเพ่ิมเป็นวุน้เส้นชำโคลท่ีสร้ำงควำมแตกต่ำงในตลำด และขนมขบเคี้ ยวท่ีตรงใจ
ผูบ้ริโภค 

บริษัทใช้กลยุทธ์กำรตลำดแบบผสมผสำนในกำรสร้ำงควำมภักดีในตรำสินค้ำ (Brand Loyalty) สร้ำง 

ควำมแตกต่ำงและขอ้ไดเ้ปรียบ ไม่ว่ำจะเป็นกำรใชส่ื้อโฆษณำประชำสัมพนัธ์ ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เช่น เวบ็ไซต์
และ Facebook ของบริษทั รวมถึงกำรร่วมตั้งกองโชวสิ์นคำ้ในร้ำนคำ้ และกำรจดัท ำของแถมไปกบัตวัสินคำ้  

การบริการหลังการขาย 

บริษทัให้ควำมส ำคญัและค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของลูกคำ้ จึงจดัให้มีหน่วยงำนท่ีท ำหนำ้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของ
ลูกคำ้ผ่ำนหลำยช่องทำง เช่น โทรศพัท์ อีเมล เว็บไซต์และ Facebook ของบริษทั เพื่อให้ค  ำแนะน ำและเร่ง
ด ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำให้ลูกคำ้โดยเร็วท่ีสุด  
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(2) กิจกรรมสนบัสนุน (Support Activities) 

 

3.2.2 กำรวิเครำะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

ผูถื้อหุ้น 

 

 

• กำรปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
ควำมเปล่ียนแปลงเพ่ือควำมยัง่ยืน 

• กำรเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั
และกำรเติบโตทำงธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 

• กำรด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

• กำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชม และส่ิงแวดลอ้ม 

• กำรให้ผลตอบแทนจำกกำรลงทุน
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

• ป รับป รุ งคุณภำพสินค้ำ  รวมทั้ ง
น ำ เสนอสินค้ำใหม่ เพื่ อส ร้ำงผล
ประกอบกำรท่ีดี 

• วิเครำะห์และบริหำรจดักำรควำมเส่ียง
ท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคต 

• ด ำ เ นิน กิจกำรภำยใต้กรอบของ
กฎหมำย จรรยำบรรณธุรกิจและ 

กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

• เปิดเผยขอ้มูลผ่ำนเวบ็ไซต์ของบริษทั
และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

การพฒันาเทคโนโลยีเพ่ือสินค้า (Technology Development) 

บริษัทร่วมมือกับภำครัฐและเกษตรกรในกำรพฒันำพนัธ์ุข้ำวใหม่ ๆ เช่น ข้ำวหอมพนัธ์ุ กข.43 เพ่ือเพ่ิม
ประโยชน์ทำงโภชนำกำร และมีมูลค่ำสูงขึ้น  

บริษทัไดล้งทุนน ำระบบ SAP S/4 HANA มำใชแ้ทนในระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เดิม ทั้งใน
ส่วนของกำรบริหำร กำรผลิต กำรบญัชีและกำรเงิน กำรขำยและกำรตลำด ซ่ึงจะท ำให้ทุกหน่วยงำนสำมำรถ
วำงแผน ประสำนงำน และรับรู้ขอ้มูลอยำ่งรวดเร็วและทนัเหตุกำรณ์ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

บริษัทบริหำรทรัพยำกรบุคคลโดยจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นลักษณะสำยกำรบังคับบัญชำน้อยชั้น ท ำให้ 
กำรสนองต่อนโยบำยของผูบ้ริหำร กำรรำยงำนผลงำน และปรับเปล่ียนตำมสถำนกำรณ์ตลำดเป็นไปไดอ้ย่ำง
รวดเร็ว 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์
ต่อสำธำรณะ 

• ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
ของบริษทั 

พนกังำน • กำรพัฒนำศักยภำพพนักงำนเพื่อ
ควำมกำ้วหนำ้ในสำยงำนและอำชีพ 

• กำรปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเป็น
ธรรม 

• ค่ำตอบแทน สิทธิประโยชน์  และ
สวสัดิกำรท่ีเหมำะสม 

 

• สนบัสนุนให้พนกังำนทุกคนมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ โดยกำรฝึกอบรมและ
กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ในสำยงำน 

• ดูแลพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมกันและ
เป็นธรรม  

• ประเมินผลงำนอย่ำงเป็นธรรม ให้
ผ ล ต อ บ แทน แ ล ะ ส วัส ดิ ก ำ ร ท่ี
เหมำะสม 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

คู่คำ้ • กำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ดว้ยควำมเป็นธรรม 

• กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ 

• ก ำ ร ส่ง เ ส ริม แ ล ะ ร่วมกนัพฒันำ
วตัถุดิบ 

• กำรมีส่วนร่วมในกำรแกไ้ขปัญหำ 

• กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

• ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้ โดย
ค ำนึงถึงควำมเป็นธรรม เสมอภำค 
และผลประโยชน์ร่วมกนั  

• ปฏิบัติตำมเ ง่ือนไขและข้อตกลง
ทำงกำรคำ้ท่ีท ำร่วมกนัอยำ่งเคร่งครัด  

• ร่วมกันแก้ไขปัญหำท่ีเกิดขึ้ นฉันท์
มิตรท่ีดี 

• จัด ซ้ือจัด จ้ ำ งอย่ ำ ง โป ร่ ง ใสและ
ตรวจสอบได้ โดยก ำหนดแนวทำง
และวิธีปฏิบติัในกำรจดัซ้ือจดัจำ้งและ
หลักเกณฑ์กำรคดัเลือกคู่ค้ำไวอ้ย่ำง
ชดัเจน เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมและ
ควำมเป็นอิสระระหว่ำงบริษทักบัคู่คำ้ 

ลูกคำ้ 

 

• กำรส่งมอบสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ 

• สินค้ำมีควำมปลอดภัยและเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

• เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคำ้โดย
ผ ลิ ต สิ น ค้ ำ ท่ี มี คุ ณ ภ ำ พ แ ล ะ ไ ด้
มำตรฐำน  
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ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• ควำมเขำ้ใจในควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  

• กำรติดต่อ ติดตำมดูแล และมีบริกำร
หลงักำรขำย 

• กำรเก็บรักษำควำมลบัของลูกคำ้ 

• พัฒ น ำ สิ น ค้ ำ ด้ ว ย น วัต ก ร ร ม ท่ี
ปลอดภยัและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
เช่น กำรใช้ระบบอบแห้งพลังงำน
แสงอำทิตยใ์นกำรผลิตวุน้เส้น 

• มีหน่วยงำนท่ีท ำหนำ้ท่ีรับขอ้ร้องเรียน
ของลูกค้ำเพื่อรีบด ำเนินกำรแก้ไข
โดยเร็วท่ีสุด 

• รักษำควำมลบัของลูกคำ้ทุกรำย  

คู่แข่ง • กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคบั
และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ด ำ เ นิ น กิ จ ก ำ ร ต ำมกรอบก ติก ำ 
กำรแข่งขนัท่ีดี รักษำบรรทดัฐำนของ
ขอ้พึงปฏิบติัในกำรแข่งขนั หลีกเล่ียง
วิธีกำรท่ีไม่สุจริตเพื่อท ำลำยคู่แข่งขนั 

• ปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคบัและ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

เจำ้หน้ี • กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขและขอ้ตกลง • ยึดมั่นในกำรด ำ เ นินธุรกิจอย่ำงมี
หลกักำรและวินยั  

• ปฏิบัติตำมสัญญำ ข้อตกลง หรือ
เ ง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ี มีต่อเจ้ำหน้ีอย่ำง
เคร่งครัด 

ชุมชน • ก ำ ร ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ เ ชิ ง ล บ จ ำ ก 

กำรด ำเนินงำน  

• กำรส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
ทำงสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคม 

• ยึดถือนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อ
สภำพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม 
เป็นนโยบำยส ำคญัของบริษทั  

• ตรวจสอบและปรับปรุงระบบต่ำง ๆ 
ของโรงงำน เช่น ดูแลระบบบ ำบดัน ้ ำ
ทิ้ ง ใ ห้ ไ ด้ ม ำ ต ร ฐ ำ น เ พ่ื อ รั ก ษ ำ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยสำมำรถบ ำบดัน ้ ำทิ้ง
โดยใชพ้ลงังำนนอ้ยท่ีสุด 

• ให้ควำมช่วยเหลือสังคมในดำ้นต่ำง ๆ 
โดยบริษทัเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของ
กำรพฒันำกำรศึกษำของเยำวชนไทย 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

จึงได้มีกำรมอบทุนกำรศึกษำให้กับ
โรงเรียนต่ำง ๆ บริเวณโรงงำน แถบ
พุทธมณฑล และบริเวณใกลเ้คียง เป็น
ประจ ำทุกปี  

• สนับสนุนเงินหรือผลิตภณัฑ์ส ำหรับ
กิจกรรมต่ำง ๆ ของหน่วยงำนรำชกำร 
โรงเรียน วัด องค์กรกำรกุศลอื่น ๆ 
เป็นประจ ำ 

 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 

ธุรกิจผลิตขำ้วสำร วุน้เส้น น ้ำมนัพืช และธญัพืชต่ำง ๆ ชนิดบรรจุถุงของบริษทัเป็นสินคำ้บริโภคท่ีมำจำกวตัถุดิบ
ธรรมชำติทั้งส้ิน มีกระบวนกำรผลิตท่ีไม่ซับซ้อน ไม่ก่อให้เกิดสำรพิษแก่ส่ิงแวดล้อม อย่ำงไรก็ตำม บริษทั
ตระหนกัและให้ควำมส ำคญัแก่กำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม และกำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติ โดยถือเป็นหนำ้ท่ี
ควำมรับผิดชอบของบริษทัต่อสังคม บริษทัจึงไดก้ ำหนดแนวนโยบำยดงัน้ี  

(1) บริษทัมุ่งมัน่ปฏิบติัตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเคร่งครัด 

(2) บริษทัมุ่งพฒันำกระบวนกำรผลิตโดยใชพ้ลงังำนธรรมชำติ 

(3) บริษทัมุ่งเน้นกำรลดใช้พลงังำนและทรัพยำกรภำยในบริษทั โดยได้ปลูกฝ่ังจิตส ำนึกและรณรงค์ให้
พนกังำนรู้จกัวิธีกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม และกำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติเบ้ืองตน้ เช่น  

(3.1) กำรรณรงค์ให้ประหยัดไฟฟ้ำและน ้ ำประปำ โดยปิดเม่ือเลิกใช้งำน ควบคุมอุณหภูมิ
เคร่ืองปรับอำกำศให้อยูท่ี่ 25 องศำ และแยกขยะและของเสีย 

(3.2) กำรส่งเสริมให้มีกำรเก็บข้อมูลด้วยกำรสแกนข้อมูลในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์  แทน 

กำรจดัเก็บเอกสำรแบบกระดำษ รวมถึงส่งเสริมให้มีกำรใชก้ระดำษอย่ำงคุม้ค่ำ เช่น กำรพิมพ์
แบบหน้ำ-หลงั หรือกำรน ำกลบัมำใชท้ั้ง 2 หน้ำ (Reuse) เพื่อลดปริมำณกำรพิมพแ์ละกำรใช้
กระดำษ 

(3.3) กำรเลือกใชผ้ลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม หรือบรรจุภณัฑท่ี์สำมำรถรีฟิลได ้
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3.3.2 ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 

(1) กำรจดักำรพลงังำน 

จำกนโยบำยกำรพฒันำกระบวนกำรผลิตโดยใชพ้ลงังำนธรรมชำติ บริษทัไดล้งทุนดำ้นนวตักรรม เช่น 
กำรใชร้ะบบอบแห้งพลงังำนแสงอำทิตยใ์นกำรผลิตวุน้เส้น ซ่ึงเป็นพลงังำนท่ีสะอำด ปลอดภยั และไม่
ท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม ประกอบกบันโยบำยกำรลดใชพ้ลงังำนและทรัพยำกรภำยในบริษทั บริษทัสำมำรถ
บริหำรจดักำรพลงังำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ ทั้งระบบไฟแสงสว่ำงและระบบปรับอำกำศ โดยติดตั้งและ
บ ำรุงรักษำอุปกรณ์ควบคุมกำรท ำงำนของระบบไฟฟ้ำท่ีเก่ียวข้อง ท ำให้บริษทัสำมำรถลดกำรใช้
พลงังำนไฟฟ้ำไดด้งัน้ี  

 

 

 

 

 

 

ตารางแสดงผลการใช้ไฟฟ้า 

หน่วย : บาท 

สถานที ่ 2568 2567 เพิม่ขึน้ (ลดลง) อัตราส่วน 
(%) 

อำคำรส ำนกังำนและ
โรงงำน  
อ.สำมพรำน  
จ.นครปฐม 

2,138,989.73 1,934,213.58 204,776.15  10.59% 

อำคำรส ำนกังำนและ
โรงงำน  
อ.ตำคลี  
จ.นครสวรรค ์

1,517,677.76 1,499,925.62 17,752.14  1.18% 

รวม 3,656,667.49 3,434,139.20 222,528.29 6.48% 
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(2) กำรจดักำรน ้ำ 

ทรัพยำกรน ้ ำเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรผลิต กำรเก็บข้อมูลกำรใช้น ้ ำช่วยให้บริษทัสำมำรถพฒันำและ
ปรับปรุงกำรบริหำรทรัพยำกรน ้ ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อลดต้นทุนในกำรด ำเนินธุรกิจและลด 

ควำมเส่ียงในกำรขำดแคลนทรัพยำกรน ้ำท่ีมีคุณภำพ บริษทัจึงมีกำรซ่อมบ ำรุงและตรวจสภำพของระบบ 

กำรจ่ำยน ้ ำภำยในกระบวนกำรผลิตให้ได้มำตรฐำนอย่ำงต่อเน่ือง ส ำหรับอำคำรส ำนักงำน บริษทัมี 

กำรปรับอตัรำไหลของน ้ ำท่ีอ่ำงลำ้งหน้ำและสุขภณัฑ์ภำยในอำคำร พร้อมทั้งมีกำรจดักำรน ้ ำทิ้งอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ สำมำรถบ ำบดัน ้ ำทิ้งโดยใช้พลงังำนน้อยท่ีสุด ในจ ำนวนน้ีสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์
ทำงดำ้นกำรเกษตรไดเ้ป็นอยำ่งดี  

ตารางแสดงผลการใช้น ้า 

หน่วย : บาท 

สถานที ่ 2568 2567 เพิม่ขึน้ (ลดลง) อัตราส่วน (%) 

อำคำรส ำนกังำน
และโรงงำน  
อ.สำมพรำน  
จ.นครปฐม 

171,846.50 104,349.50 67,497.00 64.68% 

อำคำรส ำนกังำน
และโรงงำน  
อ.ตำคลี  
จ.นครสวรรค ์

- - - - 

รวม 171,846.50  104,349.50  67,497.00 64.68% 

 

(3) กำรจดักำรขยะ ของเสีย และมลพิษ 

บริษทัสำมำรถจดักำรผลิตภณัฑท่ี์เป็นผลพลอยได ้(By Product) จำกกำรผลิตสินคำ้ เช่น ร ำขำ้วซ่ึงมำจำก
กำรผลิตขำ้วสำรบรรจุถุง หรือกำกถัว่เขียวสด กำกถัว่เขียวแห้ง และโปรตีนถัว่เขียวแห้ง จำกกำรผลิตวุน้
เส้น โดยบริษทัผูผ้ลิตสำมำรถน ำไปใชเ้ป็นวตัถุดิบต่อ และ/หรือ เกษตรกรรับซ้ือไปใชเ้ป็นอำหำรสัตว์
หรือปุ๋ ยชีวภำพ 

นอกจำกน้ี บริษทัมีกำรจดักำรขยะและของเสียในกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งเป็นระบบตำมหลกักำร 
3R (Reduce Reuse Recycle) มีระบบกำรคัดแยกขยะตำมประเภทท่ีมีประสิทธิภำพ ควบคู่ไปกับ  

กำรสร้ำงจิตส ำนึกกำรมีส่วนร่วมให้แก่พนักงำนและผูเ้ก่ียวข้อง และบริษทัมีกำรตรวจวดัคุณภำพ
ส่ิงแวดล้อมในโรงงำนและรอบสถำนประกอบกำรอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยในปี 2568 พบว่ำ 
ค่ำมำตรฐำนคุณภำพอำกำศ กล่ิน เสียง แสงสว่ำง อยูใ่นเกณฑป์กติตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  
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(4) กำรจดักำรเพื่อลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก 

บริษทัให้ควำมส ำคญักับกำรจดักำรเพ่ือลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก ทั้งน้ี กิจกรรมของบริษทัท่ีอำจมี
ผลกระทบต่อปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในดำ้นเก่ียวกบักำรใชพ้ลงังำน เช่น กำรใชไ้ฟฟ้ำจำก
เคร่ืองปรับอำกำศ แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษทัอยู่ในระหว่ำงเร่ิมตน้ในกำรพิจำรณำศึกษำขอ้มูล เก็บขอ้มูล 
เพื่อก ำหนดเป็นเป้ำหมำย แนวทำง และกลยุทธ์เพื่อลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจกในอนำคต ซ่ึงจะเปิดเผย
ระยะเวลำด ำเนินกำรให้ทรำบต่อไป 

 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นสังคม 

บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม และผูมี้ส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) ดงัน้ี 

(1) กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น บริษทัจึงมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ถูกตอ้งตำมกฎหมำย ภำยใตก้รอบจรรยำบรรณธุรกิจท่ีดี และยึดหลกัควำมรับผิดชอบ มีควำมโปร่งใส 
และปฏิบติัต่อทุกฝ่ำยอยำ่งเป็นธรรม เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ และพนัธกิจท่ีไดก้ ำหนดไว ้

(2) ควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมพึงพอใจของลูกคำ้ท่ีมีต่อควำมส ำเร็จทำงธุรกิจของบริษทั จึงมี
เจตจ ำนงท่ีจะแสวงหำวิธีกำรท่ีจะสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น
ตลอดเวลำ โดยไดก้ ำหนดไวเ้ป็นนโยบำยคุณภำพของบริษทั ท่ีว่ำ “เรำมุ่งมัน่ผลิตสินคำ้และบริกำรท่ีดี มี
คุณภำพ ปลอดภยั และถูกตอ้งตำมกฎหมำย พร้อมปรับปรุงอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อครองใจลูกคำ้” จึงก ำหนด
แนวทำงปฏิบติัไวด้งัน้ี 

(2.1) มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ และควำมมัน่ใจให้กบัลูกคำ้ ให้ไดรั้บผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ี
ดีมีคุณภำพในระดบัรำคำท่ีเหมำะสม โดยยกระดบัมำตรฐำนให้สูงขึ้นอยำ่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

(2.2) เปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำรเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรอย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัต่อเหตุกำรณ์ โดย
ไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกค้ำเขำ้ใจผิดเก่ียวกับคุณภำพ ปริมำณ หรือ
เง่ือนไขใด ๆ ของสินคำ้หรือบริกำร 

(2.3) ปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีมีต่อลูกคำ้อย่ำงเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดได ้
ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคำ้ทรำบ เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำ 

(2.4) ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ดว้ยควำมรวดเร็ว ตรงต่อเวลำ เพื่อควำมพึงพอใจสูงสุดของ
ลูกคำ้ 
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(2.5) รักษำควำมลบัของลูกคำ้อยำ่งจริงจงัและสม ่ำเสมอ รวมถึงไม่น ำขอ้มูลไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ
ตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

(2.6) จดัให้มีระบบและกระบวนกำรท่ีให้ลูกคำ้ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภำพ ปริมำณ ควำมปลอดภยั
ของสินคำ้และบริกำร รวมทั้งควำมรวดเร็วในกำรตอบสนองหรือส่งมอบ และกำรด ำเนินกำร
อยำ่งถึงท่ีสุดเพื่อให้ลูกคำ้ไดรั้บกำรตอบสนองอยำ่งรวดเร็ว 

(2.7) ให้เกียรติแก่ลูกคำ้ และติดต่อกบัลูกคำ้ดว้ยควำมสุภำพ มีประสิทธิภำพ และเป็นท่ีวำงใจไดข้อง
ลูกคำ้ 

(3) กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน เคำรพในหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล (Universal 

Declaration of Human Rights) ดงัน้ี 

(3.1) บริษทัสนบัสนุนให้พนกังำนใชสิ้ทธิของตนในฐำนะพลเมืองโดยชอบตำมรัฐธรรมนูญ และ
ตำมกฎหมำย 

(3.2) บริษัทจะรักษำข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงำน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภำพ ประวัติ  

กำรท ำงำน ฯลฯ กำรเปิดเผยหรือกำรถ่ำยโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนกังำนสู่สำธำรณะจะท ำได้
ต่อเม่ือไดรั้บควำมเห็นชอบจำกพนกังำนผูน้ั้น ทั้งน้ี กำรล่วงละเมิดถือเป็นควำมผิดทำงวินยั 
เวน้แต่ไดก้ระท ำไปตำมระเบียบบริษทั หรือตำมกฎหมำย 

(3.3) บริษทัไม่สนบัสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล และกำรทุจริต 

(3.4) พนักงำนทุกคนตอ้งไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิด หรือคุกคำม ไม่ว่ำจะเป็นทำงวำจำ 
หรือกำรกระท ำต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐำนของเช้ือชำติ เพศ ศำสนำ อำยุ ควำมพิกำรทำงร่ำงกำย และ
จิตใจ 

(4) กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 

บริษทัตระหนกัดีว่ำพนกังำนเป็นปัจจยัแห่งควำมยัง่ยืนท่ีส ำคญัของบริษทั จึงเป็นนโยบำยของบริษทั ท่ี
จะให้กำรปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย ตลอดจนกำรพฒันำ
ศกัยภำพ ตำมหลกักำรช้ีแนะของสหประชำชำติว่ำด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (The United Nations 

Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) จึงก ำหนดแนวทำงปฏิบติัไวด้งัน้ี 

(4.1) ปฏิบัติต่อพนักงำนดว้ยควำมสุภำพ ให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของ
ควำมเป็นมนุษย ์

(4.2) ให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบติังำน 
อยำ่งเป็นธรรม 
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(4.3) ดูแลสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัต่อชีวิต และทรัพยสิ์นของพนกังำนอยู่
เสมอ 

(4.4) กำรแต่งตั้งและโยกยำ้ย รวมถึงกำรให้รำงวลัและกำรลงโทษพนกังำน กระท ำดว้ยควำมสุจริต
ใจ และตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของพนกังำนนั้น 

(4.5) ให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำ กำรถ่ำยทอดควำมรู้ และควำมสำมำรถของพนักงำน โดยให้
โอกำสพนกังำนอยำ่งทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ 

(4.6) รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทุกระดบัอยำ่งเท่ำเทียมและเสมอภำค 

(4.7) ปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังำนอยำ่งเคร่งครัด 

(4.8) พึงสร้ำงและรักษำบรรยำกำศแห่งควำมสำมัคคีและควำมเป็นน ้ ำหน่ึงใจเดียวกันในหมู่
พนักงำน พึงหลีกเล่ียงกำรกระท ำใด ๆ อนัอำจกระทบต่อช่ือเสียงและภำพลกัษณ์ของบริษทั 
หรือเป็นปัญหำแก่บริษทัในภำยหลงั 

(5) กำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสังคม 

บริษทัให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำธุรกิจให้มัน่คง ควบคู่กบัควำมมุ่งมัน่ท่ีจะตอบแทนสังคมและชุมชน
อยำ่งต่อเน่ือง จึงก ำหนดแนวทำงปฏิบติัไวด้งัน้ี 

(5.1) สนบัสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมในรูปแบบที่เหมำะสม 

(5.2) ให้ควำมช่วยเหลือหรือบริจำคส่ิงของและทรัพยสิ์นแก่ผูป้ระสบภยัต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสม 

(5.3) ค ำนึงถึงทำงเลือกในกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยให้มีผลกระทบต่อ  

ควำมเสียหำยของชุมชน และสังคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภำพชีวิตของประชำชนให้นอ้ยท่ีสุด 

3.4.2 ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นสังคม 

(1) พนกังำนและแรงงำน  

บริษทัปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนตั้งแต่กำรจ้ำงงำนจนถึงกำรดูแลพนักงำนและบุคลำกร เพ่ือให้
พนกังำนและบุคลำกรทุกคนเกิดควำมรู้สึกผูกพนัเป็นครอบครัวเดียวกบัองคก์ร โดยในปี 2567 บริษทัมี
กำรด ำเนินงำนดำ้นพนกังำนท่ีส ำคญั ดงัน้ี  

(1.1) กำรจำ้งงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัและบริษทัย่อยมีจ ำนวนพนักงำนและคนงำนทั้งหมด รวม
ทั้ งส้ิน 99 คน โดยจ่ำยค่ำตอบแทนในปี 2568 เป็นเงิน 27.76 ล้ำนบำท ซ่ึงประกอบด้วย
เงินเดือน เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและคำ่ตอบแทนอื่น เช่น ค่ำล่วงเวลำ ค่ำเดินทำง และ
ค่ำเบ้ียเล้ียง เป็นตน้ ทั้งน้ี จ ำนวนพนกังำนและคนงำนของบริษทัแบ่งตำมสำยงำนหลกั ไดด้งัน้ี 
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สายงานหลัก จ านวนพนักงาน (คน) 
1. ฝ่ำยโรงงำน 56 

2. ฝ่ำยขำย/กำรตลำด 17 

3. ฝ่ำยบริหำรและสนบัสนุนทำงเทคนิค 14 

4. ฝ่ำยบญัชี กำรเงิน ธุรกำร และบุคคล 12 

รวม 99 

จ ำนวนพนกังำนและคนงำนของบริษทัแบ่งตำมเพศเป็นดงัน้ี 

รายละเอียด จ านวนพนักงาน (คน) 
ชาย หญิง 

พนกังำนประจ ำ (รำยวนั) 21 21 

พนกังำนประจ ำ (รำยเดือน) 21 35 

พนกังำนผูพ้ิกำร 1 0 

รวม 43 56 

ทั้งน้ี บริษทัไม่มีสหภำพแรงงำน ไม่มีใช้แรงงำนเด็ก และไม่มีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่
อยำ่งใด 

(1.2) กำรพฒันำบุคลำกร 

บริษทัมีนโยบำยในกำรรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถให้อยู่คู่กบัองคก์ร โดยท่ีมีแนว
ปฏิบติัดงัน้ี 

(1.2.1) บริษทัคดัเลือกบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีควำมเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำน
นั้น ๆ 

(1.2.2) มีกำรจดัอบรมเม่ือเร่ิมเขำ้ท ำงำนเพ่ือเป็นกำรท ำควำมคุน้เคยก่อนกำรท ำงำน 

(1.2.3) มีกำรจดัอบรมอย่ำงสม ่ำเสมอ ในเร่ืองควำมรู้เฉพำะดำ้นและเทคนิคต่ำง ๆ มีกำรจดั
อบรมทั้งในและนอกสถำนท่ีเพ่ือให้มีทกัษะในงำนนั้น ๆ มำกย่ิงขึ้น และเพ่ือพฒันำ
คุณภำพพนักงำนให้ก้ำวหน้ำทันกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน นอกจำกน้ี บริษัทมี 

กำรจดัส่งบุคลำกรไปศึกษำยงัสถำนท่ีต่ำง ๆ ท่ีให้ควำมรู้และเทคโนโลยีในดำ้นนั้น 
ๆ รวมถึงกำรจำ้งบุคลำกรท่ีมีคุณภำพ มีควำมรู้ และควำมช ำนำญจำกแหล่งควำมรู้
ต่ำง ๆ มำฝึกอบรมให้กบัพนกังำน โดยปี 2568 บริษทัไดจ้ดัให้มีกำรฝึกอบรมดำ้น
ต่ำง ๆ ของพนกังำนเฉล่ีย จ ำนวน 8 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 
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(1.2.4) บริษทัมีแผนเส้นทำงกำรฝึกอบรม เพื่อเตรียมควำมพร้อมและพฒันำบุคลำกรให้
ท ำงำนบรรลุตำมภำรกิจขององคก์ร โดยพฒันำบุคลำกรให้มีทกัษะและพฤติกรรม 
(Competency) เป็นไปตำมท่ีก ำหนด 

(1.2.5) บริษัทมีเกณฑ์ในกำรพิจำรณำเงินเดือนตำมควำมเหมำะสมต่อองค์กรและตัว
บุคลำกรให้มีควำมยินดีทั้งสองฝ่ำย เพ่ือเป็นกำรจูงใจให้สำมำรถคดัสรรบุคคลท่ีมี
คุณภำพสูงและเหมำะสมกับหน้ำท่ี โดยเ ม่ือเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น และ
ตลำดแรงงำน นับว่ำบริษัทมีอัตรำว่ำจ้ำงดึงดูดใจเม่ือเทียบกับองค์กรในระดับ
เดียวกนั 

(1.2.6) บริษทัมีกำรจดัสวสัดิกำรต่ำง ๆ ให้กบัพนกังำนเป็นอย่ำงดี โดยถือว่ำพนกังำนเป็น
ส่วนหน่ึงขององคก์ร 

(1.3) ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  

ในปี 2568 บริษทัพฒันำและปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัอย่ำง
ต่อเน่ืองเพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรเจ็บป่วย บำดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภำพชีวิตของ
พนกังำนหรือลูกจำ้งอยำ่งเหมำะสม โดยมีกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั คือ  

(1.3.1) กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยดำ้นควำมปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด 

(1.3.2) จดัท ำคู่มือดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และจดัอบรมพนกังำน 

ในปี 2568 ไม่พบกรณีกำรบำดเจ็บจำกกำรท ำงำนถึงขั้นหยดุงำน  

(1.4) ควำมผกูพนัของพนกังำน  

ในปี 2568 บริษทัมีกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ เช่น กิจกรรมปลูกพืชผกัสวนครัวบริเวณร้ัวสถำน
ประกอบกำร กิจกรรมบริจำคเลือดกบัสภำกำชำดไทย และกิจกรรมท ำบุญ เป็นตน้ ทั้งน้ี ในปี 
2568 บริษทัไม่มีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส ำคญั และไม่มีขอ้พิพำทด้ำน
แรงงำนท่ีส ำคญั  

(2) ลูกคำ้  

บริษทัพฒันำสินคำ้อย่ำงต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของลูกคำ้ดว้ยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์
และมีจริยธรรม โดยในปี 2568 ไม่มีขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ในเร่ืองส ำคญั  

(3) ชุมชนและสังคม 

บริษทัด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ควำมส ำคญักบักำรลดผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้มและหลีกเล่ียงกำรด ำเนินงำนท่ีอำจสร้ำงผลกระทบเชิงลบต่อคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบ
สถำนประกอบกำร ในปี 2568 ไม่พบขอ้ร้องเรียนจำกชุมชนในประเด็นดำ้นสังคมหรือส่ิงแวดลอ้ม  
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นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีส่วนในกำรพฒันำคุณภำพชีวิตและสังคมผ่ำนกิจกรรมช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน ้ ำ
ท่วม ร่วมกบัเพจอีจนั กิจกรรมส่งมอบสินคำ้ให้แก่ทหำรชำยแดน  
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)  

4.1 การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 

4.1.1 กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้กำรเกษตร เกษตรแปรรูป และอำหำรก่ึงส ำเร็จรูป เช่น ขำ้วขำวหอม
มะลิบรรจุถุง วุน้เส้น เคร่ืองปรุงรส ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำ (Value Added Product) อำทิ โจ๊กก่ึงส ำเร็จรูป 
วุน้เส้นก่ึงส ำเร็จรูป และขนมทองมว้น (Coco Roll) ส่วนบริษทั ไทยฮำ อินโนเวทีฟ ฟู้ ดส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
แห่งใหม่ในประเทศไทย ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอำหำร รวมถึงอำหำรท่ีท ำมำจำกพืช ผกั ผลไม ้และเห็ด  

ต่ำง ๆ (Plant-Based Food) และอำหำรส ำเร็จรูป 

(1) รำยได ้

โครงสร้ำงรำยไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ดงัน้ี 

รายได้จากการขายสินค้า ปี 2568  

(ล้านบาท) 
ปี 2567  

(ล้านบาท) 
เพิม่ (ลด) 

จ านวน  
(ล้านบาท) 

อัตราส่วน  
(%) 

ขำ้ว 206.01 247.61 -41.60 -16.80 

วตัถุดิบ 4.68 10.13 -5.45 -53.80 

สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 40.19 51.87 -11.68 -22.52 

Trading 23.88 36.79 -12.91 -35.09 

ขนมขบเคี้ยว 26.68 30.27 -3.59 -11.86 

รวม 302.44 376.67 -75.23 -19.71 

ในรอบปี 2568 บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยได้รวมทั้งส้ิน 302.44 ล้ำนบำท มีอตัรำกำรเติบโตลดลง 

ร้อยละ 19.71 เม่ือเทียบกบัปี 2567 ซ่ึงเกิดจำกปริมำณกำรขำยท่ีลดลงทั้งในประเทศและส่งออก 

(2) อตัรำก ำไรขั้นตน้  

อตัรำก ำไรขั้นต้นของบริษทัและบริษทัย่อยลดลงจำกร้อยละ 15.60 ในผลกำรด ำเนินงำนปี 2567 เป็น 

ร้อยละ 8.35 ในปี 2568 

(3) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยลดลงจำก 32.11 ลำ้นบำท ในผลกำรด ำเนินงำนปี 2567 เป็น 25.79 ลำ้นบำท ในปี 
2568 ลดลง 6.32 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.68 ส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรลดลงจำก 69.65 ลำ้น
บำท ในผลกำรด ำเนินงำนปี 2567 เป็น 54.38 ลำ้นบำท ในปี 2568 ลดลง 15.27 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 21.92 ซ่ึงเป็นผลมำจำกนโยบำยกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำย  
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4.1.2 กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน  

(1) สินทรัพย ์ 

สินทรัพยร์วมของบริษทัและบริษทัย่อยในปี 2568 เท่ำกบั 630.02 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 9.19 จำกปี 
2567 เกิดจำกกำรเรียกช ำระลูกหน้ีกำรคำ้เพ่ิมขึ้นรวมถึงกำรระบำยสินคำ้คงเหลือดีขึ้น  

(2) หน้ีสิน  

จำกกำรวิเครำะห์รำยละเอียดขององคป์ระกอบของหน้ีสินของบริษทัและบริษทัย่อยดงัตำรำงขำ้งล่ำงน้ี 
พบว่ำจำกภำระหน้ีสินทั้งหมดจะมีสัดส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียในปี 2568 อยูท่ี่ประมำณ 321.22 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นประมำณร้อยละ 77.66 

รายการ บริษัทและบริษัทย่อย 

(Consolidated) 

บริษัท 

(Separated) 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย (ลำ้นบำท) 321.22 311.22 293.30 302.68 294.17 278.00 

หน้ีสินท่ีไม่มีภำระดอกเบ้ีย (ลำ้นบำท) 97.81 100.34 99.12 88.65 91.96 92.27 

หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย / หน้ีสินรวม 77.66% 75.62% 74.74% 77.35% 76.18% 75.08% 

หน้ีสินท่ีไม่มีภำระดอกเบ้ีย / หน้ีสินรวม 23.34% 24.38% 25.26% 22.65% 23.82% 24.92% 

หน้ีสินหมุนเวียน / หน้ีสินรวม 75.41% 86.96% 88.33% 75.26% 87.56% 89.08% 

โครงสร้ำงของภำระหน้ีสินส่วนใหญ่จะเป็นหน้ีสินหมุนเวียนตำมนโยบำยกำรบริหำรเงินของบริษทั
ตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ โดยสัดส่วนหน้ีสินหมุนเวียนต่อหน้ีสินรวมไดแ้สดงตำมตำรำงขำ้งตน้น้ีเช่นกนั 

(3) ส่วนของผูถื้อหุน้  

ในปี 2568 ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมมีจ ำนวน 210.99 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 25.25 เป็น
ผลมำจำกผลขำดทุนสุทธิในปี 2568 

 

 

 



 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
   ส่วนท่ี 1 

กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 
60 

 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์หลักท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต (Forward 

Looking) 

4.2.1 บริษทัยงัคงยึดหลกักำรสร้ำงตรำสินคำ้ให้แข็งแกร่งควบคู่กบัควำมระมดัระวงัในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนและกำรลดตน้ทุนกำรผลิต ประกอบกบักำรใชต้น้ทุนกำรเงินอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
บริษทัพยำยำมมองหำโอกำสในกำรเพ่ิมผลิตภณัฑ์เพ่ือครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยท่ีกวำ้งขึ้นและเพ่ิมช่องทำง 

กำรจ ำหน่ำยสินคำ้ให้มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้นเพ่ือสร้ำงควำมสมดุลของแหล่งท่ีมำของรำยได ้

4.2.2 ส่วนควำมไม่แน่นอนท่ีอำจจะเกิดขึ้นได ้เช่น รำคำและปริมำณของวตัถุดิบซ่ึงแปรผนัไปตำมสภำพดินฟ้ำอำกำศ
และนโยบำยของรัฐบำล กำรผันผวนของอัตรำกำรแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ อำจส่งผลกระทบต่อ  

กำรด ำเนินงำนของบริษทั บริษทัยงัคงด ำเนินนโยบำยกำรติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกลชิ้ด และบริษทัยงัมีกำรท ำ
สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้เพ่ือลดควำมเส่ียงอีกดว้ย 

4.2.3 ในส่วนของนโยบำยกำรจดัเก็บสต๊อกของวตัถุดิบโดยเฉพำะขำ้ว ซ่ึงเป็นสินคำ้หลกัของบริษทันั้น ปัจจุบนัฝ่ำย
จดักำรไดมี้กำรค ำนึงถึงปัจจยัต่อไปน้ี ไดแ้ก่ แนวโนม้รำคำขำ้วเปลือก ปริมำณกำรขำยขำ้วบรรจุถุงในตลำด อตัรำ
กำรผลิตในโรงงำน รวมทั้งอตัรำดอกเบ้ียในตลำดเงิน ในกำรคำดกำรณ์ปริมำณกำรจดัเก็บเพื่อให้ไดป้ริมำณและ 

รำคำสต๊อกของวตัถุดิบที่เหมำะสม  

4.2.4 ควำมไม่แน่นอนดำ้นรำคำน ้ ำมนัในปัจจุบนัซ่ึงส่งผลต่อสภำพเศรษฐกิจและกำรอุปโภคบริโภคย่อมมีผลกระทบ
ต่อยอดขำยของบริษทัและบริษทัย่อย อย่ำงไรก็ตำม ผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อยยงัคงด ำเนินนโยบำย  

กำรรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดและกำรหำตลำดใหม่ในต่ำงประเทศเพ่ือให้สอดรับกบัก ำลงักำรผลิตท่ีเพ่ิมขึ้น รวมทั้ง
กำรรักษำอตัรำก ำไรขั้นตน้ในระดบัท่ีสูงกว่ำร้อยละ 10 ดงันั้น ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรขำยจะยงัคงมีอย่ำง
ต่อเน่ืองเพื่อให้บรรลุนโยบำยดงักล่ำว  

4.2.5 ในกำรจัดกำรเก่ียวกับกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัย่อย ทำงผูบ้ริหำรพยำยำมเพ่ิมกระแสเงินสดจำก 

กำรด ำเนินงำนโดยเฉพำะในเร่ืองของกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรเก็บหน้ี กำรบริหำรกำรจดัเก็บสต๊อก และลด
กำรใชก้ระแสเงินสดในกำรลงทุน เน่ืองจำกมีกำรลงทุนในกำรขยำยกำรผลิตอย่ำงมำกไปก่อนหน้ำน้ีแลว้ สภำพ
คล่องส่วนเกินก็จะถูกใชไ้ปในกำรช ำระหน้ีเพ่ือลดภำระดอกเบ้ียในภำวะท่ีอตัรำดอกเบ้ียปรับตวัสูงขึ้น 

 

4.3 ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 

จำกรำยงำนผูส้อบบญัชี ผศ. ธเรศ สันตติวงศไ์ชย ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 10511 จำกบริษทั ส ำนกั
งำนสอบบญัชี ซี แอนด์ เอ จ ำกดั ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษทั ส ำหรับปี 2568 โดยมี
ควำมเห็นว่ำงบกำรเงินไดแ้สดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรใน
สำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

  



 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
   ส่วนท่ี 1 

กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 
61 

 

ตารางสรุปงบการเงิน (พนับาท) 

งบดุล 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 9,213 10,456 19,093 8,614 10,092 18,604 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 50,493 70,733 73,042 52,244 71,401 72,976 

สินคำ้คงเหลือ 93,837 118,554 135,567 91,790 116,324 132,369 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 1,279 1,250 3,643 1,183 1,235 3,532 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 154,822 200,993 231,345 153,831 199,052 227,481 

เงินลงทุนในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 0 0 0 25,000 25,000 25,000 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สุทธิ  459,279 472,698 447,357 402,543 415,883 391,285 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 15,506 19,013 22,742 13,702 16,909 20,338 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 415 1,113 1,419 253 891 852 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 475,200 492,824 471,518 441,498 458,683 437,475 

รวมสินทรัพย์ 630,022 693,817 702,863 595,329 657,735 664,956 

หน้ีสินหมุนเวียน       

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 252,682 294,172 278,000 252,683 294,172 278,000 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,546 17,046 15,296 0 0 0 

ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึง 

      ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 

171 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 44,146 44,447 49,954 40,376 41,720 48,466 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,447 2,236 3,389 1,441 2,224 3,378 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 315,992 357,901 346,639 294,500 338,116 329,844 

เงินกูย้ืมระยะยำว 50,000 0 0 50,000 0 0 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 824 0 0 0 0 0 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี 48,714 49,951 42,595 43,965 45,029 37,689 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 3,505 3,711 3,180 2,865 2,992 2,738 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 103,043 53,662 45,775 96,830 48,021 40,427 

รวมหนีสิ้น 419,035 411,563 392,414 391,330 386,137 370,271 

ทุนจดทะเบียน 292,500 292,500 292,500 292,500 292,500 292,500 

ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ 139,000 278,000 278,000 139,000 278,000 278,000 

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 24,542 24,542 24,542 24,542 24,542 24,542 

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทนุ 69,590 69,590 69,590 69,590 69,590 69,590 
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งบดุล 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

ก ำไร(ขำดทุน)สะสม – ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (199,564) (271,553) (213,241) (205,795) (281,453) (229,005) 
จดัสรรแลว้ – ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 803 803 803 803 803 803 

องคป์ระกอบอื่นส่วนของผูถื้อหุน้ 176,615 180,872 150,755 175,859 180,116 150,755 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 210,986 282,254 310,449 203,999 271,598 294,685 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 630,022 693,817 702,863 595,329 657,735 664,956 

 

งบก าไรขาดทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 302,442 376,670 477,281 300,023 374,851 471,730 

ก ำไรจำกกำรซ้ือในรำคำต ่ำกว่ำมูลค่ำยติุธรรม 0 0 0 0 0 0 

รำยไดอ้ื่น 2,187 1,801 6,115 2,053 1,531 5,620 

รวมรายได้ 304,629 378,471 483,396 302,076 376,382 477,350 

ตน้ทุนขำย 277,179 317,899 427,348 275,345 317,259 425,973 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร 80,348 103,491 125,019 76,619 97,150 117,782 

รวมค่าใช้จ่าย 357,527 421,390 552,367 351,964 414,409 543,755 

ดอกเบ้ียจ่ำย 16,418 15,354 12,467 15,221 14,209 11,784 

รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย)ภำษเีงินได ้ 1,236 868 900 1,064 695 598 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 68,080 (57,405) (80,538) 64,045 (51,541) (78,787) 
 

งบกระแสเงินสด งบการเงินเรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

เงินสดไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน (1,152) (16,956) (26,306) (1,888) (18,117) (27,982) 
เงินสดไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรลงทุน (5,373) (5,919) (30,246) (4,371) (2,886) (19,709) 
เงินสดไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรจดัหำเงิน 5,335 14,237 58,746 4,835 12,487 50,325 

 

อัตราส่วนทางการเงนิ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง       

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 0.49 0.56 0.67 0.52 0.59 0.69 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) 0.19 0.23 0.28 0.21 0.24 0.29 

อตัรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรคำ้ (เท่ำ) 5.99 5.33 6.53 5.74 5.25 6.46 
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อัตราส่วนทางการเงนิ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 

ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 60 68 56 63 69 56 

อตัรำส่วนหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ (เท่ำ) 12.44 14.85 14.33 13.22 16.27 15.71 

ระยะเวลำกำรขำยสินคำ้เฉล่ีย (วนั) 29 24 25 27 22 23 

อตัรำส่วนหมุนเวียนเจำ้หน้ี (เท่ำ) 7.82 9.66 11 7.63 9.56 10 

ระยะเวลำช ำระหน้ี (วนั) 46 37 34 47 38 35 

Cash Cycle (วนั) 43 55 47 43 53 44 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร       

อตัรำก ำไรขั้นตน้ 8.35% 15.60% 10.46% 8.23% 15.36% 9.70% 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (17.36%) (11.34%) (14.27%) (16.52%) (10.10%) (13.91%) 
อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร (17.42%) (24.36%) (27.68%) (17.27%) (26.54%) (28.02%) 
อตัรำก ำไรสุทธิ (22.35%) (15.17%) (16.66%) (21.20%) (13.69%) (16.25%) 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (32.27%) (20.34%) (25.94%) (31.39%) (18.98%) (26.33%) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการ
ด าเนินงาน  

      

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ (10.81%) (8.27%) (11.46%) (10.76%) (7.84%) (11.67%) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร (14.82%) (12.14%) (18.00%) (15.91%) (12.39%) (19.83%) 
อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์(เท่ำ) 0.48 0.55 0.69 0.51 0.57 0.70 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน        

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่ำ) 1.99 1.46 1.26 1.92 1.42 1.26 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย (เท่ำ) (3.22) (2.80) (5.53) (3.28) (2.68) (5.64) 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล - - - - - - 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท ์02-009-9000 

โทรสำร 02-009-9991 

ผูส้อบบญัชี : ผศ. ธเรศ สันตติวงศไ์ชย ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 10511 

บริษทั ส ำนกังำนสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ จ ำกดั 

เลขท่ี 53 ถนนนรำธิวำสรำชนครินทร์ แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ 
กรุงเทพมหำนคร 10120 

โทรศพัท ์02-678-0750  

 

5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

- ไม่มี - 

 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษทัและบริษทัย่อยถูกฟ้องเป็นคดีแพ่งจำกกลุ่มบุคคลว่ำไม่ปฏิบติัตำมสัญญำร่วมทุน โดยกลุ่มบริษทัได้ยื่น
ค ำให้กำรและสืบพยำนต่อสู้คดีว่ำไม่ไดผ้ิดสัญญำร่วมทุน ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 2567 ศำลชั้นตน้พิพำกษำ
ยกฟ้องบริษทัและบริษทัยอ่ย  

ในระหว่ำงงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2568 โจทก์และบริษทัและบริษทัยอ่ยไดย้ื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำ
ของศำลชั้นตน้เพ่ือให้ศำลอุทธรณ์พิจำรณำพิพำกษำตำมค ำฟ้องและค ำฟ้องแยง้ (แล้วแต่กรณี) ปัจจุบนัคดีอยู่
ระหว่ำงกระบวนกำรพิจำรณำของศำลอุทธรณ์ 

 

5.4 ตลาดรอง  

- ไม่มี -
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ส่วนที่ 2 

การก ากบัดูแลกจิการ 
 

 6. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นอย่ำงมำก จำกควำมเช่ือท่ีว่ำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นระบบท่ี
จดัให้มีกระบวนกำรและโครงสร้ำงของภำวะผูน้ ำ และกำรควบคุมกิจกำรให้มีควำมรับผิดชอบตำมหน้ำท่ีดว้ย
ควำมโปร่งใส และสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัเพื่อรักษำเงินทุนและเพ่ิมพูนคุณค่ำให้กบัผูถื้อหุน้ในระยะยำว 
ภำยในกรอบกำรมีจริยธรรมท่ีดี โดยค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอื่นและสังคมโดยรวม 

เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง และเพ่ิมควำมเช่ือมัน่ให้แก่นักลงทุนและผูท่ี้
เก่ียวข้องทุกฝ่ำย บริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรโดยให้คณะกรรมกำรบริษทัถือปฏิบติั
ดงัต่อไปน้ี 

(1) บริหำรงำนดว้ยควำมระมดัระวงั รับผิดชอบต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมสำมำรถและประสิทธิภำพท่ี
เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น 

(2) ด ำเนินงำนดว้ยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้และเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

(3) ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงอยูเ่สมอโดยมีกำรควบคุมและบริหำรควำมเส่ียงในระดบัที่เหมำะสม 

(4) ดูแลมิให้เกิดปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตวัเอง 

(5) ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย 

บริษัทได้มีกำรจัดท ำข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยำบรรณของคณะกรรมกำร  ฝ่ำยจัดกำร และพนักงำนท่ีเป็น 

ลำยลกัษณ์อกัษร และบริษทัไดมี้กำรประกำศแจง้ให้กรรมกำร ฝ่ำยจดักำร และพนักงำนทุกคนไดรั้บทรำบและ
ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

บริษทัมีเจตนำรมณ์ท่ีมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมหลกัเกณฑก์ำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยสรุปสำระส ำคญักำรด ำเนินกำร
ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 5 หมวดไดด้งัน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น  จึงได้ก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรต่ำง  ๆ เพื่อสร้ำง 

ควำมมัน่ใจว่ำผูถื้อหุ้นไดรั้บกำรคุม้ครองสิทธิพ้ืนฐำน อนัไดแ้ก่ กำรซ้ือขำยหรือโอนหุ้น กำรไดรั้บข่ำวสำรและ
ขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ กำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองท่ีส ำคญัของบริษทั รวมถึงกำรมีส่วน
แบ่งในก ำไร เป็นตน้ โดยไดด้ ำเนินกำรต่ำง ๆ ดงัน้ี  
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(1) บริษัทจัดกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปี ซ่ึงจะจัดขึ้นภำยใน 4 เดือนนับจำกวนัปิดบัญชีงบดุล
ประจ ำปี และบริษทัไดด้ ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสำรประกอบให้ผูถื้อหุ้นเป็น
กำรล่วงหน้ำ 14 วนัก่อนกำรประชุม โดยหนังสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุม 
เอกสำรประกอบระเบียบวำระต่ำง ๆ พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระ หนังสือมอบ
ฉันทะทุกแบบตำมท่ีกระทรวงพำณิชยก์ ำหนด และรำยช่ือของกรรมกำรอิสระทั้งหมด เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
สำมำรถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เขำ้ประชุมแทนได ้รวมทั้งแผนท่ีแสดงสถำนท่ีประชุม ซ่ึงในหนงัสือ
เชิญประชุมจะแจง้รำยละเอียดของเอกสำรท่ีตอ้งน ำมำแสดงในวนัประชุมดว้ย เพื่อรักษำสิทธิในกำรเขำ้
ร่วมประชุม รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบักำรประชุมผูถื้อหุ้น นอกจำกน้ี ไดมี้กำรเผยแพร่หนงัสือเชิญ
ประชุมไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้มีโอกำสศึกษำเป็นกำรล่วงหน้ำ 21-30 วนัก่อน 

กำรประชุม ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมอยำ่งนอ้ย 1 ชัว่โมง 

(2) ก่อนเร่ิมกำรประชุม ประธำนกรรมกำรจะช้ีแจงวิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน และแสดงผลสรุปของ
ผลคะแนนเสียงทุกระเบียบวำระอยำ่งชดัเจนในห้องประชุม 

(3) ประธำนกรรมกำรจดัสรรเวลำกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ และด ำเนินกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและ
โปร่งใส โดยระหว่ำงกำรประชุมจะเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้สดงควำมคิดเห็นและซักถำมอย่ำงทัว่ถึง 
ก่อนจะให้ลงคะแนนเสียงและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละระเบียบวำระ นอกจำกน้ี บริษทัไดเ้ปิดโอกำส
ให้ผูถื้อหุ้นส่งค ำถำมเก่ียวกบักำรประชุมถึงคณะกรรมกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม 

(4) กรรมกำรทุกคนเขำ้ร่วมกำรประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงประธำนกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือร่วมช้ีแจงรำยละเอียด
ท่ีเก่ียวขอ้งของระเบียบวำระต่ำง ๆ รวมถึงตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุ้น (ถำ้มี) ดว้ย 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษทัให้ควำมส ำคญัและดูแลให้มีกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั และเป็นธรรม ดงัน้ี 

(1) บริษทัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นระเบียบวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้น หรือ
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม ซ่ึงได้
ประกำศแจง้ให้ทรำบโดยทัว่กนัผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไดเ้ผยแพร่ไว้
บนเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

(2) บริษทัด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุ้นตำมล ำดบัระเบียบวำระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิม
ระเบียบวำระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นให้ทรำบล่วงหนำ้  

(3) บริษทัไดเ้สนอช่ือของกรรมกำรอิสระทั้งหมดเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีโอกำสสำมำรถเลือกกำรมอบฉันทะแก่
กรรมกำรอิสระคนใดคนหน่ึงในหนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบที่สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได  ้

(4) บริษทัจดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงและสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้บตัรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบ
วำระ โดยเฉพำะกรณีท่ีมีควำมเห็นท่ีไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 
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(5) บริษทัมีนโยบำยในกำรควบคุมมิให้บุคลำกรของบริษทัน ำขอ้มูลภำยในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผูอ่ื้น 
รวมถึงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน โดยบริษทัมีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำรและผูบ้ริหำรดงัต่อไปน้ี 

(5.1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรรวมถึงผูบ้ริหำรในฝ่ำยต่ำง ๆ ให้รับทรำบถึงหนำ้ท่ีท่ีตอ้งรำยงำนกำรถือ
ครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ รวมถึงบทก ำหนดโทษตำม
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.  2535 และตำมข้อก ำหนดของ 

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(5.2) ก ำหนดให้กรรมกำรและผู ้บริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และ
จดัส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวให้แก่บริษทัในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต.  

(5.3) ด ำเนินกำรส่งหนงัสือเวียนแจง้ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรไดท้รำบว่ำ กรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ี
ไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญั ท่ีมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย ์จะตอ้ง
ระงบักำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินหรือขอ้มูลภำยในของ
บริษทัจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และห้ำมมิให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

(1) พนกังำน: บริษทัตระหนกัดีว่ำพนกังำนเป็นปัจจยัแห่งควำมยัง่ยืนท่ีส ำคญัของบริษทั ดงันั้น บริษทัจึงได้
สนบัสนุนกำรพฒันำให้พนกังำนทุกคนมีควำมรู้ควำมสำมำรถสูง อีกทั้งบริษทัมีกำรดูแลพนกังำนอยำ่ง
เท่ำเทียมกนั เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม  

(2) คู่คำ้: บริษทัยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้ โดยค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและผลประโยชน์ร่วมกัน  
มีกำรจดัซ้ือจดัจำ้งอยำ่งโปร่งใส ตรงไปตรงมำ โดยบริษทัไดก้ ำหนดแนวทำงและวิธีปฏิบติัในกำรจดัซ้ือ
จดัจำ้งและก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกคู่คำ้ไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรม และควำมเป็น
อิสระระหว่ำงบริษทักบัคู่คำ้ในระบบกำรจดัหำท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้

(3) ลูกคำ้: บริษทัเอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคำ้ ผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำน รักษำควำมลบัของ
ลูกคำ้ และมีหน่วยงำนท่ีท ำหนำ้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของลูกคำ้เพื่อรีบด ำเนินกำรให้ลูกคำ้โดยเร็วท่ีสุด โดย
บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อลูกคำ้ ดงัท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยคุณภำพของบริษทั ดังน้ี  

“เรำมุ่งมัน่ผลิตสินคำ้และบริกำรท่ีดี มีคุณภำพ ปลอดภยั และถูกตอ้งตำมกฎหมำย พร้อมปรับปรุงอยำ่ง
ต่อเน่ือง เพื่อครองใจลูกคำ้” 

(4) คู่แข่ง: บริษทัประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัท่ีดี รักษำบรรทดัฐำนของขอ้พึงปฏิบติัในกำรแข่งขนั 
หลีกเล่ียงวิธีกำรท่ีไม่สุจริตเพื่อท ำลำยคู่แข่งขนั 

(5) เจำ้หน้ี: บริษทัยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลกักำรและวินัย รวมถึงปฏิบติัตำมสัญญำ ขอ้ตกลง 
หรือเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีมีต่อเจำ้หน้ี 
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(6) ชุมชน: บริษทัมีควำมรับผิดชอบต่อสภำพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม ซ่ึงถือเป็นนโยบำยส ำคญัของ
บริษทัในกำรค ำนึงถึงส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมถึงกำรให้ควำมช่วยเหลือสังคมในดำ้นต่ำง ๆ โดย
บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำกำรศึกษำของเยำวชนไทย จึงไดมี้กำรมอบทุนกำรศึกษำ
ให้กบัโรงเรียนต่ำง ๆ บริเวณโรงงำนแถบพุทธมณฑล และบริเวณใกลเ้คียง เป็นประจ ำทุกปี นอกจำกน้ี 
ยงัไดส้นับสนุนเงินหรือผลิตภณัฑ์ส ำหรับกิจกรรมต่ำง ๆ ของหน่วยงำนรำชกำร โรงเรียน วดั องค์กร
กำรกุศลอื่น ๆ อยูเ่ป็นประจ ำ 

ทั้งน้ี บริษทัไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย และกฎระเบียบต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสียเหล่ำน้ีไดรั้บกำรดูแลอยำ่งดี 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัดีว่ำขอ้มูลของบริษทัทั้งท่ีเก่ียวกบักำรเงินและท่ีมิใช่กำรเงิน มีผลต่อกระบวนกำร
ตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั บริษทัจึงมีนโยบำยให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีจะ
มีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผูล้งทุนท่ีครบถว้น ตรงต่อควำมเป็นจริง เช่ือถือได ้และทนัต่อเวลำ ผ่ำนช่องทำง
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษทั ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ทั้งน้ี บริษทัไม่มี
แผนท่ีจะจดัตั้งหน่วยงำนดำ้นลงทุนสัมพนัธ์ในอนำคตอนัใกลน้ี้ แต่จะมอบหมำยให้ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรท ำ
หนำ้ท่ีติดต่อกบัผูถื้อหุ้น นกัวิเครำะห์ และภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 

อน่ึง บริษทัไดมี้กำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย และจ ำนวนคร้ังท่ี
กรรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วมกำรประชุม รวมถึงเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง
ในรำยงำนน้ี 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรของบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำร 7 ท่ำน ดงัต่อไปน้ี 

(1.1) กรรมกำรท่ีเป็นฝ่ำยบริหำร 1 ท่ำน 

(1.2) กรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นฝ่ำยบริหำร 3 ท่ำน 

(1.3) กรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน 

บริษทัมีกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน หรือ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ ซ่ึงถือว่ำมีกำรถ่วงดุลของกรรมกำรท่ี
เหมำะสม  

บริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมกำรบริษทั โดยไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ ำนำจในกำรตดัสินใจแต่เพียง
บุคคลเดียวหรือกลุ่มเดียว เพื่อให้กำรบริหำรงำนมีประสิทธิภำพและสร้ำงกลไกกำรถ่วงดุล โดยบริษทัมี
โครงสร้ำงกำรจดักำรท่ีชดัเจน ซ่ึงมีกำรแบ่งแยกสำยงำนบงัคบับญัชำท่ีชดัเจน มีกำรกระจำยอ ำนำจใน
กำรบริหำรงำนและกำรตดัสินใจลงไปให้ฝ่ำยต่ำง ๆ ภำยในบริษทัตำมควำมเหมำะสม เพื่อไม่ให้อ ำนำจ
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ในกำรตัดสินใจและกำรบริหำรงำนอยู่ท่ีประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรแต่เพียงผูเ้ดียว  ในขณะท่ีบริษทัมี
ประธำนกรรมกำรเป็นตัวแทนของผูถื้อหุ้นรำยใหญ่โดยไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร และถึงแมว่้ำประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรจะมีสำยสัมพนัธ์ทำงสำยเลือดกนั
ในฐำนะมำรดำและบุตรชำย บริษทัก็ไดมี้กำรแบ่งแยกอ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรและประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรอยำ่งชดัเจน 

ทั้งน้ี กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอื่นได้ แต่ทั้งน้ีในกำรเป็นกรรมกำรดงักล่ำว 
ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำร โดยพิจำรณำจำกกำรอุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี
ให้แก่บริษทั กำรเขำ้ประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอ และกำรแสดงควำมคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรไวค้รำวละ 3 ปี 

(2) คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ เพื่อช่วยใน
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร รำยนำมและบทบำทควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบไดก้ล่ำวไวใ้น
ส่วนท่ี 2 ขอ้ 7 เร่ือง “คณะกรรมกำรตรวจสอบ” โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีก ำหนดกำรประชุม
เป็นประจ ำทุก 3 เดือน และรำยงำนต่อคณะกรรรมกำรบริษทั 

(3) บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

บริษทัไดก้ ำหนดขอบเขต หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงไดก้ล่ำวไวใ้นส่วนท่ี 
2 ข้อ 7 เร่ือง “บทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร” นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัยงัมีนโยบำยกำร
บริหำรงำนในดำ้นต่ำง ๆ ดงัน้ี 

(3.1) ระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยใน 

บริษัทมีนโยบำยจัดให้มีกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ เพียงพอและเหมำะสมท่ีจะ
สำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัอนัเกิดจำกกำรท่ีผูบ้ริหำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่
มีอ ำนำจเพียงพอ โดยให้ฝ่ำยตรวจสอบท ำหน้ำท่ีติดตำมผลกำรควบคุมภำยในเป็นระยะ ๆ 
อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงให้มำตรกำรควบคุมต่ำง ๆ มีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 
ส่ิงแวดลอ้ม และควำมเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลง โดยมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมทั้งดำ้น
กำรเงิน กำรปฏิบติังำน กำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
และจดัให้มีกลไกตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภำพ นอกจำกน้ี ในปี 2568 บริษทัไดจ้ดั
ให้มีหน่วยงำนภำยนอกเพื่อท ำกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงเป็นอิสระ และเพ่ือให้มั่นใจว่ำ 
กำรปฏิบัติงำนหลักและกิจกรรมของบริษัทได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงท่ีก ำหนด  ซ่ึง
คณะกรรมกำรไดใ้ห้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และไดร่้วมกนัพิจำรณำแผนงำนตรวจสอบภำยในกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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(3.2) กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นอย่ำงมำก  บริษัทได้จัดให้มี 

กำรก ำหนด และประเมินควำมเส่ียงของกิจกำรเป็นประจ ำไม่ว่ำจะเป็นควำมเส่ียงทำงธุรกิจ
หรือควำมเส่ียงทำงกำรเงิน บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมคณะผูบ้ริหำร และฝ่ำยต่ำง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งทุก ๆ เดือน ซ่ึงนอกจำกจะประเมินควำมเส่ียงแลว้ คณะผูบ้ริหำรจะเป็นผูก้  ำหนด 

กลยุทธ์และมำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียง รวมถึงได้มอบหมำยให้หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง
ติดตำมควำมเส่ียงนั้น ๆ อย่ำงต่อเน่ือง และรำยงำนควำมคืบหนำ้ต่อคณะกรรมกำรบริหำรของ
บริษทั 

(3.3) ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

ขั้นตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนัอื่น ๆ บริษทัมอบหมำยให้ฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละรำยกำรนั้น ๆ 
เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นรำยกำรดงักล่ำวว่ำเป็น
รำยกำรท่ีเป็นไปตำมลกัษณะธุรกิจทั่วไปและเป็นไปในรำคำท่ียุติธรรม และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ โดยบริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำส่ัง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยอยำ่งเคร่งครัด โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในกำรท ำรำยกำรใด ๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมติั
กำรท ำรำยกำรนั้น ๆ  

ทั้ งน้ี รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรถึง 

ควำมเหมำะสมของรำยกำรจะไดมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนน้ี 

(4) กำรประชุมคณะกรรมกำร 

บริษทัไดก้ ำหนดวนัประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหนำ้ตลอดปี 2568 โดยก ำหนดประชุมเป็นประจ ำ
ทุกไตรมำส ภำยใน 45 วนัหลงัจำกวนัสุดทำ้ยของทุกไตรมำส (ยกเวน้กำรประชุมคร้ังแรกของปี) โดย
ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรจะร่วมกันพิจำรณำระเบียบวำระกำรประชุมตำม
ควำมส ำคญัและจ ำเป็น ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวำระกำรประชุม และ
ขอ้มูลประกอบระเบียบวำระกำรประชุมให้กรรมกำรเพ่ือพิจำรณำล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมเสมอ ทั้งน้ี 
กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถเสนอเร่ืองเขำ้สู่วำระกำรประชุมไดโ้ดยแจง้ต่อเลขำนุกำรคณะกรรมกำรเพื่อ
ด ำเนินกำร 

กำรประชุมคณะกรรมกำร ตำมปกติแต่ละคร้ังจะใชเ้วลำประมำณ 2-3 ชัว่โมง ซ่ึงไดใ้ห้ผูบ้ริหำรระดบัสูง
เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรด้วยเพ่ือช้ีแจงข้อมูลเพ่ิมเติมในฐำนะท่ีเก่ียวข้องกับปัญหำโดยตรง 
นอกจำกน้ียงัมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรเขำ้ร่วมกำรประชุมทุกคร้ัง เพื่อบนัทึกรำยงำนกำรประชุม และ
จัดท ำรำยงำนกำรประชุม โดยรำยงำนกำรประชุมได้ครอบคลุมสำระส ำคญัต่ำง ๆ อย่ำงครบถ้วน มี 
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กำรบันทึกข้อคิดเห็นของท่ีประชุมและค ำช้ีแจงท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงมติคณะกรรมกำร โดยมีระบบ 

กำรจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นอยำ่งดี ปลอดภยั และง่ำยต่อกำรคน้หำ 

นอกจำกกำรประชุมดงักล่ำวคณะกรรมกำรแล้ว กรรมกำรอิสระไดมี้กำรประชุมกนัเองโดยไม่มีฝ่ำย
บริหำรเขำ้ร่วมดว้ย 1 คร้ัง ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2569 

(5) ค่ำตอบแทน 

บริษทัไดก้ ำหนดนโนบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส โดยค่ำตอบแทนอยูใ่น
ระดับเดียวกันกบัอุตสำหกรรมประเภทและขนำดใกล้เคียงกัน และสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษำ
กรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งกำร กรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยให้มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเพ่ิมมำก
ขึ้นจะไดรั้บค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยท่ีเพ่ิมมำกขึ้น โดย
ท่ีท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2568 ไดอ้นุมติัค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประจ ำปี 2568 ดงัน้ี 

(5.1)  ค่ำเบ้ียประชุมประธำนกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวนเงิน 30,000 บำท/คน/คร้ังกำรประชุม 

(5.2) ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวนเงิน 20,000 บำท/คน/คร้ังกำรประชุม 

(5.3) ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร จ ำนวนเงิน 15,000 บำท/คน/คร้ังกำรประชุม 

 (5.4) ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปีคณะกรรมกำรบริษทั จ ำนวนไม่เกิน 1,000,000 บำท/ปี (ในกรณีท่ี
บริษทัมีก ำไรสุทธิ) 

ในส่วนค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรจะเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึง
แม้ปัจจุบนับริษทัจะยงัไม่มีคณะอนุกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน แต่บริษทัมีกระบวนกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม โดยใช้ข้อมูลค่ำตอบแทนของบริษทัในอุตสำหกรรมประเภทและขนำด
ใกลเ้คียงกนั และเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัและผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน
มำประกอบกำรพิจำรณำ เพ่ือจูงใจให้ผูบ้ริหำรน ำพำองคก์รให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะส้ันและ
ระยะยำว 

(6) กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

กรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่แต่ละท่ำนจะไดรั้บทรำบขอ้มูลของบริษทั กฎระเบียบ และขอ้มูลธุรกิจ
ของบริษทัที่เก่ียวขอ้งอยำ่งเพียงพอต่อหนำ้ท่ี นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดจ้ดัใหก้รรมกำรใหม่มีกำรปฐมนิเทศ 
โดยกำรเข้ำอบรมหลักสูตร  Director Accreditation Program (DAP) ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษทัไทย (IOD) เพื่อให้กรรมกำรใหม่ไดรั้บทรำบขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

(6.1) บทบำทของกำรเป็นกรรมกำรและควำมรับผิดชอบตำมกฎหมำย 

(6.2) แนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรตำมระเบียบ และขอ้พึงปฏิบติัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต. รวมทั้งหลกักำรของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 



 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
  ส่วนท่ี 2 

กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
72 

 

นอกจำกน้ี บริษัทได้จัดให้กรรมกำรได้รับกำรอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเน่ือง  เพื่อช่วยให้
กรรมกำรสำมำรถท ำหน้ำท่ีและก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยประวติักำรอบรม
ของกรรมกำรแต่ละท่ำนไดเ้ปิดเผยไวใ้นเอกสำรแนบ 1 ของรำยงำนน้ี 

(7) กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 

บริษทัก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำร  (Self-Assessment) เป็น
ประจ ำทุกปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรตรวจสอบ และกำรปรับปรุงหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร 

(8) กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 

บริษทัก ำหนดให้บุคคลท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมในบริษทัย่อย 
จะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยบุคคลดังกล่ำวมีหน้ำท่ีด ำเนินกิจกำรโดยให้
ค  ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัย่อยนั้น นอกจำกน้ี จะต้องดูแลเร่ืองเก่ียวกับรำยกำรเก่ียวโยงกนั  
กำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกำรก ำกับดูแลให้มี 

กำรจดัเก็บขอ้มูล และกำรบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยให้บริษทัสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำ
งบกำรเงินไดท้นัก ำหนดดว้ย 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

นอกจำกกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรข้ำงต้น บริษัทยงัมีควำมมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

คอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ และก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษทั ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตน้ี อยำ่งเคร่งครัด ดงัน้ี  

(1) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนมีหน้ำท่ีปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต โดยคณะกรรมกำร
บริษทัมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรน ำมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตไปส่ือสำรและปฏิบติั 

(2) บริษทัส่ือสำรนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต รวมถึงช่องทำงกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียนภำยใน
บริษทั ผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรของบริษทั เช่น จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ระบบอินทรำเน็ต 
หลกัสูตรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ เป็นตน้ เพื่อน ำมำตรกำรไปปฏิบติัอยำ่งจริงจงั  

(3) บริษทัส่ือสำรนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต รวมถึงช่องทำงกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียนไปยงั
สำธำรณชน บริษทัย่อย ตวัแทนทำงธุรกิจ คู่คำ้ทำงธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผ่ำนช่องทำง
เวบ็ไซต ์และรำยงำนประจ ำปี เพื่อทรำบ และน ำมำตรกำรไปปฏิบติัอยำ่งจริงจงั 

(4) ในกำรจัดซ้ือ จัดจ้ำง ต้องด ำเนินกำรผ่ำนขั้นตอนตำมระเบียบของบริษทั มีควำมโปร่งใส สำมำรถ
ตรวจสอบได ้

(5) กำรใชจ้่ำยส ำหรับกำรเล้ียงรับรองทำงธุรกิจ และกำรใชจ้่ำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมสัญญำ
ทำงธุรกิจสำมำรถกระท ำได ้แต่ตอ้งใชจ้่ำยอยำ่งสมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได ้
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(6) ห้ำมมิให้ผูบ้ริหำรและพนักงำน เรียกร้อง หรือรับของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใดจำกคู่คำ้ 
ผูรั้บเหมำ ลูกคำ้ ท่ีปรึกษำ หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกบับริษทั เวน้แต่เป็นกำรรับหรือให้ของขวญั
ตำมประเพณี โดยกำรรับของขวัญนั้ นจะต้องไม่ส่งผลต่อกำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วย 

ควำมล ำเอียง หรือล ำบำกใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขดักนัได ้

(7) ในโอกำสหรือเทศกำลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั กำรรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืน
ใดนั้น ตอ้งไม่มีอิทธิพลต่อกำรตดัสินใจอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดโดยไม่เป็นธรรมต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี โดยให้
ผูรั้บรำยงำน และส่งมอบต่อผูบ้งัคบับญัชำสูงสุดของตน เพื่อใชใ้นกิจกำรขององคก์รภำยใน 7 วนั 

(8) ผูบ้ริหำรและพนกังำนควรหลีกเล่ียงกำรให้หรือกำรรับเล้ียงรับรองในลกัษณะท่ีเกินกว่ำปกติ จำกบุคคล
ท่ีบริษทัท ำธุรกิจดว้ย 

(9) ห้ำมมิให้ผูบ้ริหำร และพนกังำนเสนอผลประโยชน์ใด ๆ ต่อเจำ้หน้ำท่ีรัฐ ลูกคำ้ หรือบุคคลภำยนอกอื่น
ใด เพื่อจูงใจให้ปฏิบติัในทำงท่ีมิชอบ 

(10) กำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปอยำ่งโปร่งใสและถูกตอ้งตำมกฎหมำย โดยตอ้ง
มัน่ใจว่ำเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้กน ำไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อำ้งในกำรติดสินบน 

(11) หำกพบเห็นกำรกระท ำท่ีเขำ้ข่ำยกำรทุจริต หรือส่อไปในทำงทุจริต ท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งทำงตรง 
หรือ ทำงออ้ม ตอ้งไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่ำว ควรแจง้ให้เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรทรำบทนัที 
หรือแจง้ผำ่นช่องทำงกำรแจง้เบำะแส ตำมท่ีไดก้ ำหนดในนโยบำยน้ี 

ทั้งน้ี บริษทัไดแ้สดงเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) โดยบริษทัไดเ้ป็นสมำชิกและร่วมให้สัตยำบัน
เพื่อรับทรำบขอ้ตกลงตำมค ำประกำศเจตนำรมณ์ของแนวร่วมดงักล่ำวในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันทุก
รูปแบบ 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษทัก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนท่ีจะตอ้งทรำบ  
ท ำควำมเขำ้ใจ และปฏิบติัตำมนโยบำยและขอ้ปฏิบติัตำมท่ีก ำหนดไวใ้นคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด 
มิใช่กำรปฏิบติัตำมควำมสมคัรใจ และไม่สำมำรถอำ้งไดว่้ำไม่ทรำบแนวปฏิบติัท่ีก ำหนดขึ้นน้ี 

ผูบ้ริหำรทุกระดบัในองคก์ร จะตอ้งดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองส ำคญัท่ีจะด ำเนินกำรให้พนกังำนภำยใตส้ำย
บังคบับัญชำของตนทรำบ เข้ำใจ และปฏิบติัตำมคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงจริงจงั หำกมีพนักงำนท่ีกระท ำ  

กำรฝ่ำฝืนจรรยำบรรณธุรกิจ จะถูกพิจำรณำลงโทษทำงวินยัอยำ่งเคร่งครัด 

ทั้งน้ี บริษทัคำดหมำยว่ำพนกังำนของบริษทัจะร่วมกนัสอดส่อง ดูแลกำรปฏิบติัตำมหลกัจรรยำบรรณธุรกิจ โดย
สนบัสนุนให้มีกำรสอบถำมกรณีมีขอ้สงสัย หรือขอ้งใจเก่ียวกบัจรรยำบรรณธุรกิจของบริษทั รวมทั้งเปิดโอกำส
ให้พนกังำนทุกคนร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมไม่เหมำะสมหรือขดัต่อจรรยำบรรณธุรกิจของบริษทั ไดท่ี้ 
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ทำงไปรษณีย ์ ฝ่ำยส ำนกักรรมกำร หรือ ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษทั 

 บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
 140 หมู่ 5 ต ำบลบำงกระทึก  
 อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม 73210 

ทำงอีเมล whistleblower@kasetbrand.co.th 

โดยบริษทัจะรับฟังทุกขอ้ร้องเรียนอย่ำงเสมอภำค โปร่งใส และให้ควำมเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำย ก ำหนดระยะเวลำ
สอบสวนอยำ่งเหมำะสม ช่ือผูร้้องเรียนจะถูกปิดเป็นควำมลบั 

 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากบัดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2568 ท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษทัยงัคงเนน้เร่ืองกำรปฏิบติัตำมนโยบำย แนวปฏิบติั และระบบกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรอยำ่งเคร่งคดั รวมถึงมำตรฐำนระบบกำรบริหำรจดักำรคุณภำพระดบัสำกล  

ส ำหรับนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีส่วนท่ีบริษทัยงัไม่ไดป้ฏิบติั บริษทัจะน ำไปทบทวนปรับใชใ้ห้เหมำะสม
ต่อไป เช่น (ก) นโยบำยจ ำกดัจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี ทั้งน้ี บริษทัยงัไม่มี
กำรก ำหนดนโยบำยดังกล่ำว เ น่ืองจำกบริษัทมีควำมเช่ือมั่นว่ำกรรมกำรอิสระทุกท่ำนเป็นผู ้ท่ีมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรประกอบกิจกำรของบริษทั หรือ (ข) กำรท่ีบริษทัไม่จดัตั้ง
คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ เน่ืองจำกคณะกรรมกำรบริษทัยงัคงให้ควำมเอำใจใส่และก ำกบัดูแลกำรท ำหน้ำท่ี
ดังกล่ำวอย่ำงใกล้ชิด หรือ (ค) กำรก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัต้องจัดให้มีกำรประชุมเพื่อรับทรำบผล  

กำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งนอ้ย 6 คร้ังต่อปี และกรรมกำรควรเขำ้ร่วมประชุมทุกคร้ัง เป็นตน้ 

จำกกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ประจ ำปี 2568 สำมำรถผลสรุปไดด้งัน้ี 

(1) บริษทัไดรั้บคะแนน 100 คะแนนจำกกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปี 2568 

ซ่ึงประเมินโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

(2) บริษทัไดรั้บคะแนน 64 คะแนน ของกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียน ซ่ึง
ประเมินโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย โดยกำรสนบัสนุนของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต.  
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7.  โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรของบริษทัประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัครบตำมมำตรำ 68 แห่ง
พระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ. 39/2559 
เร่ือง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ ประกำศบงัคบัใชว้นัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2559 ทุก
ประกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีคณะกรรมกำรบริษทั จ ำนวน 7 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมำจำกฝ่ำยบริหำร 
จ ำนวน 1 ท่ำน กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นฝ่ำยบริหำร จ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ซ่ึงเกิน
กว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จึงถือเป็นกำรถ่วงดุลของกรรมกำรอยำ่งเหมำะสม  

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำงปัทมำ ตั้งพิรุฬห์ธรรม ประธำนกรรมกำร 

2. รองศำสตรำจำรย ์ดร.พุทธกำล รัชธร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

3. ดร.ดนยั จนัทร์เจำ้ฉำย กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

4. นำยสันติ โอภำสปกรณ์กิจ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

5. นำยสมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมกำร, กรรมกำรบริหำร, ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยกำรเงิน  

6. นำงสำวปรินดำ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมกำร  
7. นำยวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมกำร 

บริษทัมีประธำนกรรมกำรเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รำยใหญ่โดยไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
และถึงแมว่้ำประธำนกรรมกำรจะไม่เป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร
จะมีสำยสัมพนัธ์ทำงสำยเลือดกนัในฐำนะมำรดำและบุตรชำย บริษทัก็ไดมี้กำรแบ่งแยกอ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำน
กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรอย่ำงชัดเจน นอกจำกน้ี บริษัทมีมำตรกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำง
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร โดยกำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระคนหน่ึงร่วมพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุม
คณะกรรมกำร 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรมีอ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรจดักำรบริษทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และ
ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีชอบดว้ยกฎหมำย  
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สรุปรายละเอียดส าคัญของอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ก ำหนดนโยบำยหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำยทำงดำ้นกำรเงิน นโยบำยในกำรระดมทุน กำรบริหำร
เงินทุน และนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั 

(2) พิจำรณำอนุมติังบประมำณและโครงกำรลงทุนของบริษทัและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินโครงกำรให้เป็นไป
ตำมแผน 

(3) ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมหรือดีกว่ำเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้และก ำหนดแนวทำงแกไ้ข
ในกรณีท่ีมีอุปสรรคในกำรบรรลุเป้ำหมำยนั้น 

(4) จดัให้มีกำรรำยงำนขอ้มูลโดยทัว่ไปและขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัต่อผูถื้อหุ้นและมีผูมี้ส่วนได้ส่วน
เสียทัว่ไปอยำ่งถูกตอ้ง ทนักำล และเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

(5) รับทรำบรำยงำนกำรตรวจสอบท่ีส ำคัญ และก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไข กรณีท่ีพบ
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญั 

(6) สอบทำนควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั 

(7) จดัให้มีกระบวนกำรสร้ำงผูบ้ริหำรระดบัสูงขึ้นมำทดแทนอยำ่งต่อเน่ือง (Succession Plan) 

(8) ดูแล และตรวจสอบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนประจ ำวนัของบริษทัตำมแผนธุรกิจท่ีคณะกรรมกำรบริษทั
ไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัอำจมอบอ ำนำจช่วงให้คณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัมีอ ำนำจอนุมติัธุรกรรมกำรเงิน
ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลำยเร่ืองภำยใตข้อบเขตอ ำนำจของตน ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเห็นสมควร
ก็ได ้ในกรณีท่ีกรรมกำรอำจมีผลประโยชน์ หรือส่วนไดส่้วนเสีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้กบับริษทัหรือบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง ให้กรรมกำรผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่ำวไม่มีสิทธิออกเสียง 

ในกรณีดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของ
กรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุม และจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมด
ของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนกำรด ำเนินกำร 

(ก) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษทัทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญัให้แก่บุคคลอ่ืน 

(ข) กำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรของบริษทัอ่ืน หรือบริษทัเอกชนมำเป็นของบริษทั 

(ค) กำรแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 

(ง) กำรเพ่ิมหรือลดทุนของบริษทัหรือกำรออกหุ้นกู ้

(จ) กำรควบหรือเลิกบริษทั 
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สรุปรายละเอียดส าคัญของอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

(1) เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและกำรประชุมผูถื้อหุ้น 
ตลอดจนมีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมร่วมกบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

(2) ควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ จดัสรรเวลำให้เพียงพอท่ีฝ่ำยจดักำรจะน ำเสนอขอ้มูล สนบัสนุน
และเปิดโอกำสให้กรรมกำรซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ ควบคุมประเด็นในกำรอภิปรำย 
และสรุปมติท่ีประชุม 

(3) ส่งเสริมให้กรรมกำรบริษทัปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิด
วฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

(4) ส่ือสำรขอ้มูลส ำคญัต่ำง ๆ ให้คณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บทรำบ 

(5) ก ำกบั ติดตำม และดูแลให้มัน่ใจว่ำ กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และ
บรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

(6) เสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร และ
ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

โดยรำยละเอียดอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและประธำนกรรมกำรปรำกฏตำมกฎบตัรคณะกรรมกำร
บริษทั เอกสำรแนบ 5 

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษทัประกอบด้วยคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำร  

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นองคก์รอิสระท่ีจะให้กำรสนบัสนุนและปฏิบติักำรในนำมของคณะกรรมกำรบริษทั
เพ่ือสอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เ ก่ียวข้อง สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้มีขึ้น กระบวนกำรตรวจสอบภำยใน และกำรส่ือสำรกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนทั้งส้ิน 3 ท่ำน ดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. รองศำสตรำจำรย ์ดร.พุทธกำล รัชธร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

2. ดร.ดนยั จนัทร์เจำ้ฉำย กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

3. นำยสันติ โอภำสปกรณ์กิจ1
 กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

หมายเหต:ุ  1  นายสันติ โอภาสปกรณ์กิจ เป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
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สรุปรายละเอียดส าคัญของอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทำนให้บริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ  

(2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมและ  

มีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

(3) สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ  

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วม
ประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(5) พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

(6) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำน
ดงักล่ำวลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

(6.1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 

(6.2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

(6.3) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 

(6.4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 

(6.5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(6.6) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบ
แต่ละท่ำน 

(6.7) ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎ
บตัร  

(6.8) รำยงำนอ่ืนท่ีเห็นว่ำผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ี และ 

ควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

(7) ปฏิบติักำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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โดยรำยละเอียดอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบปรำกฏตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เอกสำร
แนบ 5 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อให้เกิดควำมต่อเน่ืองในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงมีวำระ 

กำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 

7.3.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบดว้ยกรรมกำรบริหำรจ ำนวนทั้งส้ิน 2 ท่ำน ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยสมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมกำรบริหำร, ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยกำรเงิน 

2. นำงสำวฐิติมำ ออศิริวิกรณ์ กรรมกำรบริหำรและผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

 

สรุปรายละเอียดส าคัญของอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  

(1) วำงแผนและก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ แผนงำน และโครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำง  

กำรบริหำรงำนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัให้สอดคล้องกับสภำพทำงเศรษฐกิจและสภำวะ  

กำรแข่งขนัในตลำด เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 

(2) วำงแผนและก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี และอ ำนำจกำรบริหำรงำนในสำยงำนต่ำง ๆ ของ
บริษทั เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 

(3) ตรวจสอบและติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและแนวทำงบริหำรงำนด้ำนต่ำง ๆ ของบริษทัท่ี
ก ำหนดไวใ้ห้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและเอ้ือต่อสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 

(4) มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินงำนเพ่ือธุรกรรมตำมปกติธุรกิจของบริษทั เช่น กำรจดัซ้ือวตัถุดิบ สินคำ้ วสัดุ 
เคร่ืองมืออุปกรณ์ เคร่ืองใช ้เป็นตน้ ภำยในวงเงินไม่เกิน 50 ลำ้นบำท หรือเทียบเท่ำ ตำมท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัอนุมติัไว ้โดยให้น ำเสนอคณะกรรมกำรเพื่อรับทรำบดว้ย 

(5) มีอ ำนำจอนุมัติและมอบอ ำนำจช่วงอนุมัติกำรเบิกจ่ำยเพ่ือกำรจัดซ้ือสินทรัพย์ฝ่ำยทุน (Capital 

Expenditure) เพื่อประโยชน์ของบริษัท ภำยในวงเงินท่ีไม่เกิน 25 ล้ำนบำท หรือเทียบเท่ำ ตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัไว ้โดยให้น ำเสนอคณะกรรมกำรเพื่อรับทรำบดว้ย 

(6) มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินกำรทำงกำรเงินเพื่อกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษทั กำรกูย้ืมเงิน  กำรจดัหำวงเงิน
สินเช่ือภำยในวงเงินท่ีไม่เกิน 80 ลำ้นบำท หรือเทียบเท่ำ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัไว ้โดยให้
น ำเสนอคณะกรรมกำรเพื่อรับทรำบดว้ย 
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(7) มีอ ำนำจจำ้งและเลิกจำ้งพนักงำนระดบับริหำรของบริษทัยกเวน้ในต ำแหน่งผูบ้ริหำรท่ีด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทั 

(8) ดูแลและตรวจสอบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนประจ ำวนัของบริษทัตำมแผนธุรกิจท่ีคณะกรรมกำรได้
อนุมติัไวแ้ลว้ 

(9) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอื่น ๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัเป็นครำว ๆ ไป 

อน่ึง คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ในหรือเก่ียวกับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน รำยกำร  

กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทั และ/หรือ รำยกำรหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ 
มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท ำขึ้นกบับริษทั และบริษทัยอ่ย 
(ถำ้มี) ในกรณีดงักล่ำว รำยกำรหรือเร่ืองดงักล่ำวจะตอ้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อขอควำมเห็นและ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัและ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

นอกจำกน้ี ในกรณีท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยตกลงเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรเก่ียวกบักำรไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัหรือบริษทัย่อยตำมควำมหมำยท่ีก ำหนดตำมประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยท่ีใช้บงัคบักบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียนหรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึง
สินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนแลว้แต่กรณี บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรตำมท่ีประกำศดงักล่ำว
ก ำหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ 

โดยรำยละเอียดอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรปรำกฏตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร เอกสำรแนบ 5 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายช่ือ ต าแหน่ง และอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ในปี 2568 บริษทัมีผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยสมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมกำรบริหำร, ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยกำรเงิน 

2. นำงสำวฐิติมำ ออศิริวิกรณ์ กรรมกำรบริหำรและผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

3. นำยธีรยทุธ ปัญญำทวีทรัพย ์ ผูช่้วยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยกำรเงิน 

สรุปรายละเอียดส าคัญของอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

(1) จดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษทั 

(2) ด ำเนินกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำย 
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(3) มีอ ำนำจจำ้ง แต่งตั้ง โยกยำ้ย ปลดออก เลิกจำ้ง ก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง ให้บ ำเหน็จรำงวลั ปรับขึ้นเงินเดือน 
ค่ำตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงำนทั้งหมดของบริษทัในต ำแหน่งต ่ำกว่ำระดบัผูบ้ริหำร ตลอดจน
แต่งตั้งตวัแทนฝ่ำยนำยจำ้งในคณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเล้ียงชีพของบริษทั 

(4) มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินงำนเพ่ือธุรกรรมตำมปกติธุรกิจของบริษทั เช่น กำรจดัซ้ือวตัถุดิบ สินคำ้ วสัดุ 
เคร่ืองมืออุปกรณ์ เคร่ืองใช ้เป็นตน้ ภำยในวงเงินไม่เกิน 25 ลำ้นบำท หรือเทียบเท่ำ ตำมท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัอนุมติัไว ้โดยให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อรับทรำบดว้ย 

(5) มีอ ำนำจอนุมัติและมอบอ ำนำจช่วงอนุมัติกำรเบิกจ่ำยเพ่ือกำรจัดซ้ือสินทรัพย์ฝ่ำยทุน (Capital 

Expenditure) เพื่อประโยชน์ของบริษัท ภำยในวงเงินไม่เกิน 10 ล้ำนบำท หรือเทียบเท่ำ ตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัไวโ้ดยให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อรับทรำบดว้ย 

(6) มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินกำรทำงกำรเงินเพื่อธุรกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษทั กำรกูย้ืมเงิน กำรจดัหำวงเงิน
สินเช่ือภำยในวงเงินไม่เกิน 20 ลำ้นบำท หรือเทียบเท่ำ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัไว ้โดยให้
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อรับทรำบดว้ย 

(7) มีอ ำนำจออกค ำส่ัง ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพ่ือให้กำรปฏิบติังำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์
ของบริษทั และเพื่อรักษำระเบียบวินยักำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

(8) มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลนอกในกิจกำรท่ีเก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั 

(9) มีอ ำนำจอนุมติักำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำดำ้นต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 

(10) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอื่น ๆ  ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัหรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นครำว ๆ ไป 

(11) มีอ ำนำจมอบหมำยให้บุคคลอื่นท่ีประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรเห็นสมควรให้ท ำหนำ้ท่ีและจดักำรแทนใน
กำรด ำเนินกิจกำรต่ำง ๆ ในขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

ทั้งน้ี ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรจะอยูภ่ำยใตก้ำรบงัคบับญัชำและรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรบริหำร และให้
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรปฏิบติัตำมแนวทำงและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริหำรก ำหนดไว ้

อน่ึง ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรไม่มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรำยงำนท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำร
ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทั และ/หรือ รำยกำรหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้  
มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท ำขึ้นกบับริษทั และบริษทัยอ่ย 
(ถำ้มี) ในกรณีดงักล่ำว รำยกำรหรือเร่ืองดงักล่ำวจะตอ้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อขอควำมเห็น และ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

นอกจำกน้ี ในกรณีท่ีกำรท ำรำยกำรใดเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรเก่ียวกบักำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึง
สินทรัพยข์องบริษทั ตำมควำมหมำยท่ีก ำหนดตำมประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชบ้งัคบักบักำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน  
กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ ปฏิบติักำรอื่นใดตำมหลกัเกณฑ์และ
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วิธีกำรตำมท่ีประกำศดงักล่ำวก ำหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ ดว้ย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่ำว 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรสอดคล้องกับประสบกำรณ์ 
ภำระหน้ำท่ี ขอบเขตของบทบำทควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบติังำน รวมถึงควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีจะช่วย
สนบัสนุนกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั  

7.4.3 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ในปี 2568 บริษทัไดจ้่ำยเงินเดือนให้แก่กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 รำย รวมทั้งส้ิน 4.44 ลำ้นบำท 

 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ในปี 2568 บริษทัไม่มีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนกังำนอย่ำงมีนยัส ำคญั ไม่มีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนท่ีส ำคญั และ
ไม่มีสหภำพแรงงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัและบริษทัย่อยมีจ ำนวนพนกังำนและคนงำนทั้งหมด รวมทั้งส้ิน 99 คน โดยจ่ำย
ค่ำตอบแทนในปี 2568 เป็นเงิน 27.76 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม และ
ค่ำตอบแทนอ่ืน เช่น ค่ำล่วงเวลำ ค่ำเดินทำง และค่ำเบ้ียเล้ียง เป็นตน้  

ทั้งน้ี จ ำนวนพนกังำนและคนงำนของบริษทัแบ่งตำมสำยงำนหลกัไดด้งัน้ี 

สายงานหลัก จ านวนพนักงาน (คน) 
1. ฝ่ำยโรงงำน 56 

2. ฝ่ำยขำย/กำรตลำด 17 

3. ฝ่ำยบริหำรและสนบัสนุนทำงเทคนิค 14 

4. ฝ่ำยบญัชี กำรเงิน ธุรกำร และบุคคล 12 

รวม 99 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ  

7.6.1  ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

ในปี 2568 นำยธีรยุทธ ปัญญำทวีทรัพย ์เป็นผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำ
บญัชีของบริษทั โดยรำยละเอียดและขอ้มูลของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแล  

กำรท ำบญัชีปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 
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7.6.2  เลขานุการบริษัท 

เพ่ือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 17 มกรำคม 
2563 คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้บริษทั เธียร แอนด ์พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั โดยนำงสำวแกมฝ้ำย เสือแพร 
ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 17 มกรำคม 2563 โดยรำยละเอียดและขอ้มูลของเลขำนุกำรบริษทั
ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1  

ทั้งน้ี เลขำนุกำรบริษทัมีหน้ำท่ีรับผิดชอบกำรจดักำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถื้อหุ้น กำรรักษำ
เอกสำรขอ้มูลตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด กำรให้ค  ำปรึกษำและขอ้เสนอแนะเบ้ืองตน้กบัคณะกรรมกำรในประเด็นดำ้น
กฎหมำย กฎ และระเบียบต่ำง ๆ รวมถึงกำรดูแลและถ่ำยทอดมติของคณะกรรมกำรไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

7.6.3  ผู้ตรวจสอบภายใน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมได้อนุมัติกำร
ตรวจสอบระบบคุณภำพเพื่อให้ไดรั้บกำรรับรองตำมมำตรฐำนระบบกำรบริหำรจดักำรคุณภำพระดบัสำกล โดย
บริษทั บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบท่ีเป็นอิสระ ตั้งแต่วนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2568 

ซ่ึงบริษทั บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกัด ได้มอบหมำยให้ นำงสำวสุภำรัตน์ เจียมทองต ำแหน่ง Client 

Manager เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบท่ีเป็นอิสระ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคุณสมบติัของบริษทั บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั และนำงสำวสุภำ
รัตน์ เจียมทอง แลว้เห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบติัหน้ำท่ีดงักล่ำว เน่ืองจำกมีควำมเป็นอิสระ มี
ควำมน่ำเช่ือถือ และมีประสบกำรณ์ในปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบระบบมำตรฐำนดงักล่ำวมำเป็นระยะเวลำ
มำกกว่ำ 9 ปี (ขอ้มูลและประวติัปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3) 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมติัหน่วยงำน/องคก์รท่ีเขำ้มำปฏิบติัหนำ้ท่ีในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษทัจะตอ้งผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

7.6.4  นักลงทุนสัมพนัธ์ 

ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนสถำบนั นกัลงทุนทัว่ไป และนกัวิเครำะห์ สำมำรถติดต่อบริษทัไดท่ี้ โทรศพัท ์066-115-9381 

7.6.5  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่ำตอบแทนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยให้แก่ผูส้อบบญัชี โดยแยกเป็นค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) 

และค่ำบริกำรอื่นท่ีนอกเหนือจำกงำนสอบบญัชี (Non-Audit Fee) เป็นดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 2568 2567 

ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) 1,230,000 1,200,000 

ค่ำบริกำรอื่น ๆ (Non-Audit Fee) ไม่มี ไม่มี 
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8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยบริหำร 
รวมถึงกำรให้ค  ำแนะน ำและสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรประกอบกิจกำร เพ่ิม
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำง ๆ และกำรส่งเสริมให้คณะกรรมกำรบริษทั
ปฏิบติัหน้ำท่ีอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี  ควำมรับผิดชอบ และตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี โดยสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรประชุมและเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำน
แสดงควำมเห็นและวิสัยทศัน์อยำ่งอิสระ รวมถึงก ำกบัดูแลควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

(1) การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

บริษทัยงัไม่ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ (Nominating Committee) เพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็น
กรรมกำร อย่ำงไรก็ตำม บริษทัไดก้ ำหนดแนวทำงและหลกัเกณฑ์ในกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั ซ่ึง
บุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรจะตอ้งผ่ำนกระบวนกำรกลัน่กรอง หรือกำรพิจำรณำอย่ำง
รอบคอบ ระมดัระวงัของคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ ทั้งน้ี คณะกรรมกำรจะเป็นผูพิ้จำรณำคดัเลือกโดยใช้
เกณฑค์วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ วิสัยทศัน์ และควำมน่ำเช่ือถือ นอกจำกน้ี บริษทัค ำนึงถึงควำมส ำคญั
ของผูถื้อหุ้น และกำรส่งเสริมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดยมุ่งหวงัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บกำรปฏิบติัอยำ่งเทำ่เทียม
กนั บริษทัจึงเพ่ิมช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอช่ือกรรมกำรล่วงหนำ้ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 25 ธนัวำคม 2567 

ถึงวนัท่ี 25 มกรำคม 2568 โดยไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบผ่ำนช่องทำงกำรแจง้ขอ้มูลของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และทำงเว็บไซต์ของบริษทั โดยมีหลักเกณฑ์กำรให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือ
กรรมกำรล่วงหนำ้ พร้อมทั้งแบบฟอร์มกำรเสนอช่ือกรรมกำร แสดงอยูบ่นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ก ำหนดให้กรรมกำรจ ำนวนหน่ึงในสำม
เป็นอตัรำจะตอ้งพน้จำกต ำแหน่ง และในกรณีท่ีตอ้งกำรเลือกกรรมกำรดงักล่ำวท่ีพน้จำกต ำแหน่งเขำ้
เป็นกรรมกำรอีกคร้ัง จะตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมกำร บริษทัให้ผูถื้อหุ้นใชบ้ตัรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคลโดยให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนน
เสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยูเ่ลือกบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรทีละคน 

ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกเหนือไปจำกกำรออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำร
เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั เขำ้เป็น
กรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 
เดือน โดยบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงั
เหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีเขำ้ไปแทน โดยมติของคณะกรรมกำรดงักล่ำว ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่
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(2) การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยแต่งตั้งจำกกรรมกำร
อิสระของบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกำศ 
ข้อบังคบั และ/หรือ ระเบียบของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีก ำหนดว่ำด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ี กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็น
ผูมี้ควำมรู้ดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ 

(2.1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมกำรถือหุ้น
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ดว้ย 

(2.2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ ำ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะ
ตอ้งห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือท่ีปรึกษำของส่วน
รำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั 

(2.3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะ
ท่ีเป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน 
ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

(2.4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู ้มีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้
วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้
ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร หรือ
กำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับหรือให้กูยื้ม ค ้ำประกนั กำรให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือคูสั่ญญำ
มีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั



 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
  ส่วนท่ี 2 

กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
87 

 

หรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทขึ้นไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทั้งน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำว
ให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำ
ภำระหน้ีดงักล่ำวให้นับรวมภำระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำง
ธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(2.5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู ้ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

(2.6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย
หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้น
ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำก
กำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

(2.7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 

(2.8) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วม
บริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
จ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั
และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

(2.9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของ
บริษทั 

(3) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในกำรสรรหำผูม้ำด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด คือ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร ทำงคณะกรรมกำร
บริหำรจะเป็นผูพิ้จำรณำเบ้ืองต้นในกำรกลัน่กรองสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมำะสม  
มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั และเขำ้ใจ
ในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไวไ้ด ้และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 
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8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

(1) กำรเขำ้ร่วมประชุม 

ในปี 2568 บริษทัมีกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยรำยละเอียด
กำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน มีดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ปี 2568 

(การเข้า
ประชุม/สิทธิใน 

การประชุม) 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท  

ปี 2568 

(การเข้า
ประชุม/สิทธิใน 

การประชุม) 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2568 

(การเข้า
ประชุม/สิทธิใน 

การประชุม) 

การประชุม
วิสามัญผู้ถือ
หุ้น คร้ังท่ี 

1/2568 

(การเข้า
ประชุม/สิทธิใน 

การประชุม) 
1. นำงปัทมำ  

ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

ประธำนกรรมกำร  6/6 1/1 1/1 

2. รองศำสตรำจำรย ์ 
ดร.พุทธกำล รัชธร 

ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และ
กรรมกำรอิสระ 

5/5 6/6 1/1 1/1 

3. ดร.ดนยั จนัทร์เจำ้ฉำย กรรมกำรตรวจสอบ  
และกรรมกำรอิสระ 

5/5 6/6 1/1 0/1 

4. นำยสันติ  
โอภำสปกรณ์กิจ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

และกรรมกำรอิสระ 

5/5 6/6 1/1 1/1 

5. นำยสมฤกษ ์ 
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

กรรมกำร  6/6 1/1 1/1 

6. นำงสำวปรินดำ  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

กรรมกำร   6/6 1/1 1/1 

7. นำยวรวุฒิ  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

กรรมกำร  6/6 1/1 1/1 

 

(2) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

(2.1) ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2568 ได้อนุมัติค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2568 ดงัน้ี 
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ค่ำเบ้ียประชุมประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 30,000 บำท/คน/คร้ังกำรประชุม 

ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำรตรวจสอบ 20,000 บำท/คน/คร้ังกำรประชุม 

ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร 15,000 บำท/คน/คร้ังกำรประชุม 

ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปีคณะกรรมกำรบริษทั ไม่เกิน 1,000,000 บำท/ปี  
(ในกรณีท่ีบริษทัมีก ำไรสุทธิ) 

ทั้งน้ี ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยค่ำเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ำยตำม
จ ำนวนคร้ังท่ีเขำ้ประชุม ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ค่าตอบแทนปี 2568 (บาท) 
ค่าเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ1

 

ค่าเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท2

 

ค่าเบีย้
ประชุม 

การประชุม
สามัญ 

ผู้ถือหุ้น 

ค่าเบีย้
ประชุม 

การประชุม
วิสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 

ค่า
บ าเหน็จ
ประจ าปี 

รวม 

1. นำงปัทมำ  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 60,000 15,000 15,000 - 90,000 

2. รองศำสตรำจำรย ์ 
ดร.พุทธกำล รัชธร 

120,000 120,000 30,000 30,000 - 300,000 

3. ดร.ดนยั  
จนัทร์เจำ้ฉำย 

80,000 80,000 20,000 - - 180,000 

4. นำยสันติ  
โอภำสปกรณ์กิจ 

80,000 80,000 20,000 20,000 - 200,000 

5. นำยสมฤกษ ์ 
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 60,000 15,000 15,000 - 90,000 

6. นำงสำวปรินดำ  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 60,000 15,000 15,000 - 90,000 

7. นำยวรวุฒิ  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 60,000 15,000 15,000 - 90,000 

หมายเหตุ: 1

 ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังส้ิน 5 คร้ัง โดยเป็นการประชุมท่ีไม่มีค่าเบีย้ประชุมจ านวน 1 คร้ัง 

 2 ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังส้ิน 6 คร้ัง โดยเป็นการประชุมท่ีไม่มีค่าเบีย้ประชุมจ านวน 2 คร้ัง 

  

(2.2) ค่ำตอบแทนอื่น 

ในปี 2568 บริษทัไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนอื่นให้กบักรรมกำร 
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8.1.3  การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีนโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจซ่ึงมีควำมเก่ียวขอ้งหรือสนบัสนุนกำรเติบโตหรือเพ่ิมศกัยภำพทำงกำรผลิต
ของบริษทั หรือเช่ือไดว่้ำเป็นบริษทัท่ีมีแนวโน้มกำรเติบโตทำงธุรกิจท่ีดี โดยบริษทัจะเขำ้ไปลงทุนเฉพำะใน
บริษทัท่ีสำมำรถเขำ้ไปมีอ ำนำจควบคุม และมีกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทัเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
จดักำรบริษทัยอ่ย เพ่ือให้มัน่ใจว่ำนโยบำยของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวสอดคลอ้งกบันโยบำยของบริษทั 

ทั้งน้ี ในกำรก ำกบัดูแลบริษทัย่อย บริษทัจะส่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรท่ีมีคุณสมบติัและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม
กบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัย่อย ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นและให้สอดคลอ้งกบัวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ของบริษทัย่อย โดยปรำศจำกผลประโยชน์ขัดแยง้กบัธุรกิจของบริษทัย่อยนั้น เพื่อเป็นตวัแทนในกำรบริหำร
กิจกำรของบริษทัย่อยนั้น ๆ รวมถึงก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัและควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัย่อยดงักล่ำว 
อีกทั้งดูแลให้บริษทัย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม และมีกลไกในกำรก ำกบักิจกำรดำ้นต่ำง ๆ ภำยใต้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบับริษทั ทั้งน้ี กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะท ำหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล
บริษทัย่อยให้บริหำรจดักำรหรือด ำเนินงำนต่ำง ๆ ตำมนโยบำยท่ีบริษทัก ำหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตำมมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส ำคญัของบริษทัย่อย เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและเพื่อกำรเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนของบริษทัยอ่ยนั้น ๆ 

นอกจำกน้ี กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะดูแลให้บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองกำรท ำรำยกำร
เก่ียวโยง กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษทัดงักล่ำว ให้ครบถว้น
ถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์
ของบริษัท รวมถึงก ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บข้อมูล และกำรบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสำมำรถ
ตรวจสอบและรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนดดว้ย  

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษทัให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้น
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัและจรรยำบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบติัอย่ำงแทจ้ริง
เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  

ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัได้มีกำรติดตำมเพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีครอบคลุมเร่ือง  
กำรดูแลพนกังำนและกำรไม่เลือกปฏิบติั กำรดูแลส่ิงแวดลอ้ม สุขอนำมยั และควำมปลอดภยัในองคก์ร กำรรักษำ
ควำมปลอดภยัของขอ้มูลสำรสนเทศ ซ่ึงผลกำรติดตำมพบว่ำบริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงของแต่ละประเด็น
ไดอ้ยำ่งครบถว้นแลว้ 

นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดติ้ดตำมกำรปฏิบติัตำมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดงัน้ี 

(1) กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  

บริษทัก ำหนดมำตรกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ของบริษัทและบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยมีหลักกำรว่ำ กำรพิจำรณำท ำรำยกำรใด ๆ รวมถึง 
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กำรอนุมติักำรท ำรำยกำรตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั
ประกำศ ค ำส่ัง หรือขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งของส ำนกังำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี บริษทัมอบหมำยให้ฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวข้องกบั
รำยกำรนั้น ๆ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นรำยกำรดงักล่ำวว่ำเป็น
รำยกำรท่ีเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไปและเป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยปกติของบริษทั โดย
ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญั และหลีกเล่ียงกำรกระท ำท่ีก่อให้เกิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ นอกจำกน้ี บริษทั
ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือเก่ียวโยงกบัรำยกำรท่ีพิจำรณำแจง้ให้บริษทัทรำบ
ถึงควำมสัมพันธ์หรือควำมเก่ียวโยงของตนและผู ้ท่ีเก่ียวข้องก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรและผูบ้ริหำรดงักล่ำวตอ้งไม่ร่วมพิจำรณำกำรท ำธุรกรรมนั้น รวมถึง
ไม่มีอ ำนำจในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู ้ก ำกับดูแลให้มี 

กำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมี 

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้ถูกตอ้งครบถว้น 

ทั้งน้ี ในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่มีประเด็นควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(2) กำรใชข้อ้มูลภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ 

บริษทัมีนโยบำยในกำรควบคุมมิให้บุคลำกรของบริษทัน ำขอ้มูลภำยในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผูอ่ื้น 
รวมถึงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน โดยบริษทัมีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำรและผูบ้ริหำรดงัต่อไปน้ี 

(2.1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรรวมถึงผูบ้ริหำรในฝ่ำยต่ำง ๆ ให้รับทรำบถึงหนำ้ท่ีท่ีตอ้งรำยงำนกำรถือ
ครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ รวมถึงบทก ำหนดโทษตำม
พระรำชบัญญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.  2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(2.2) ก ำหนดให้กรรมกำรและผู ้บริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อ 
ส ำนกังำน ก.ล.ต. และจดัส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวให้แก่บริษทัในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรำยงำน
ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

(2.3) ด ำเนินกำรส่งหนงัสือเวียนแจง้ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรไดท้รำบว่ำ กรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ี
ไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญั ท่ีมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย ์จะตอ้ง
ระงบักำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินหรือขอ้มูลภำยในของ
บริษทัจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และห้ำมมิให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

(3) กำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชนั 

บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ และก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร 
พนกังำน ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
น้ีอยำ่งเคร่งครัด ดงัน้ี  
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(3.1) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนมีหน้ำท่ีปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดย
คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรน ำมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตไปส่ือสำรและ
ปฏิบติั 

(3.2) บริษทัส่ือสำรนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต รวมถึงช่องทำงกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียน
ภำยในบริษทั ผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำรของบริษทั เช่น จดหมำยอิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ระบบ
อินทรำเน็ต หลกัสูตรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ เป็นตน้ เพื่อน ำมำตรกำรไปปฏิบติัอยำ่งจริงจงั  

(3.3) บริษทัส่ือสำรนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต รวมถึงช่องทำงกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียน
ไปยงัสำธำรณชน บริษทัย่อย ตวัแทนทำงธุรกิจ คู่คำ้ทำงธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ผำ่นช่องทำงเวบ็ไซต ์และรำยงำนประจ ำปี เพื่อทรำบ และน ำมำตรกำรไปปฏิบติัอยำ่งจริงจงั 

(3.4) ในกำรจัดซ้ือ จัดจ้ำง ต้องด ำเนินกำรผ่ำนขั้นตอนตำมระเบียบของบริษทั มีควำมโปร่งใส 
สำมำรถตรวจสอบได ้

(3.5) กำรใชจ้่ำยส ำหรับกำรเล้ียงรับรองทำงธุรกิจ และกำรใชจ้่ำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำม
สัญญำทำงธุรกิจสำมำรถกระท ำได ้แต่ตอ้งใชจ้่ำยอยำ่งสมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได ้

(3.6) ห้ำมมิให้ผูบ้ริหำรและพนกังำน เรียกร้อง หรือรับของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใดจำก
คู่คำ้ ผูรั้บเหมำ ลูกคำ้ ท่ีปรึกษำ หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกบับริษทั เวน้แต่เป็นกำรรับ
หรือให้ของขวญัตำมประเพณี โดยกำรรับของขวญันั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อกำรตดัสินใจใน 

กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมล ำเอียง หรือล ำบำกใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขดักนัได ้

(3.7) ในโอกำสหรือเทศกำลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั กำรรับส่ิงของหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดนั้น ตอ้งไม่มีอิทธิพลต่อกำรตดัสินใจอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดโดยไม่เป็นธรรมต่อ
กำรปฏิบติัหน้ำท่ี โดยให้ผูรั้บรำยงำน และส่งมอบต่อผูบ้งัคบับญัชำสูงสุดของตน เพื่อใชใ้น
กิจกำรขององคก์รภำยใน 7 วนั 

(3.8) ผูบ้ริหำรและพนกังำนควรหลีกเล่ียงกำรให้หรือกำรรับเล้ียงรับรองในลกัษณะท่ีเกินกว่ำปกติ 
จำกบุคคลท่ีบริษทัท ำธุรกิจดว้ย 

(3.9) ห้ำมมิให้ผู ้บริหำร และพนักงำนเสนอผลประโยชน์ใด ๆ ต่อเจ้ำหน้ำท่ีรัฐ ลูกค้ำ หรือ
บุคคลภำยนอกอื่นใด เพื่อจูงใจให้ปฏิบติัในทำงท่ีมิชอบ 

(3.10) กำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกต้องตำม
กฎหมำย โดยตอ้งมัน่ใจว่ำเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้กน ำไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อำ้งใน
กำรติดสินบน 

(3.11) หำกพบเห็นกำรกระท ำท่ีเขำ้ข่ำยกำรทุจริต หรือส่อไปในทำงทุจริต ท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
ทั้ งทำงตรง หรือ ทำงอ้อม ต้องไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่ำว ควรแจ้งให้
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เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรทรำบทันที หรือแจ้งผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส ตำมท่ีได้ก ำหนดใน
นโยบำยน้ี 

ทั้งน้ี บริษทัไดแ้สดงเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) โดยบริษทัไดเ้ป็นสมำชิกและ
ร่วมให้สัตยำบนัเพื่อรับทรำบขอ้ตกลงตำมค ำประกำศเจตนำรมณ์ของแนวร่วมดงักล่ำวในกำรต่อตำ้น
กำรทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ 

ในปี 2568 บริษทัไม่ไดรั้บกำรแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบักำรทุจริตหรือคอร์รัปชนัแต่ประกำรใด 

(4) กำรแจง้เบำะแส (Whistleblowing) 

บริษทัไดเ้ปิดช่องทำงให้มีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถแจง้เบำะแสและร้องเรียนผ่ำนช่องทำงท่ีบริษทัจดัไว้
ผ่ำน E-mail และไปรษณีย ์โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรเป็น 

ผูพ้ิจำรณำและมีเลขำนุกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีกลัน่กรองเบำะแสขอ้ร้องเรียนดงักล่ำว 

ในปีท่ีผำ่นมำ ไม่มีขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบักำรทุจริตหรือละเมิดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล  

ในปี 2568 บริษทัมีกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 5 คร้ัง โดยรำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของ
กรรมกำรแต่ละท่ำน มีดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2568 

(การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม) 
1. รองศำสตรำจำรย ์ดร.พุทธกำล รัชธร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

และกรรมกำรอิสระ 

5/5 

2. ดร.ดนยั จนัทร์เจำ้ฉำย กรรมกำรตรวจสอบ  
และกรรมกำรอิสระ 

5/5 

3. นำยสันติ โอภำสปกรณ์กิจ กรรมกำรตรวจสอบ 

และกรรมกำรอิสระ 

5/5 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษทั โดยในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอรวม 5 คร้ัง และในปี 
2569 ไดป้ระชุมอีก 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2569 โดยในกำรประชุมนั้นคณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำร
พิจำรณำและสอบทำนเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญัตำมท่ีระบุในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (เอกสำรแนบ 6)  
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นอกเหนือจำกกำรรำยงำนกำรปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีระบุในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบยงัไดใ้ห้ค  ำแนะน ำและขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อกำรบริหำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลบริษทั
ตำมสถำนกำรณ์และสภำวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2569 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2569 โดยมีกรรมกำรอิสระ
และกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำน เขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรบริษทัไดป้ระเมินระบบกำรควบคุมภำยใน
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยโดยกำรซกัถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบริหำร และพิจำรณำร่วมกบัรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน
ของบริษทั แล้วสรุปได้ว่ำ จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัและบริษทัย่อยในดำ้นต่ำง ๆ  
5 องคป์ระกอบ คือ กำรควบคุมภำยในองคก์ร กำรประเมินควำมเส่ียง กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน ระบบสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำรขอ้มูล และระบบกำรติดตำม คณะกรรมกำรเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัและบริษทั
ย่อยมีควำมเพียงพอและเหมำะสม โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัให้มีบุคลำกรอยำ่งเพียงพอท่ีจะด ำเนินกำรตำม
ระบบไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีระบบกำรควบคุมภำยในในเร่ืองกำรติดตำมควบคมุดูแลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั ให้สำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยจำกกำรท่ีกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบ 
หรือโดยไม่มีอ ำนำจเพียงพอ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอย่ำง
เพียงพอแลว้ โดยฝ่ำยตรวจสอบจะท ำหนำ้ท่ีติดตำมผลกำรควบคุมภำยในเป็นระยะ ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อปรับปรุง
ให้มำตรกำรควบคุมต่ำง ๆ มีควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ ส่ิงแวดลอ้ม และควำมเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ี 
ระบบกำรควบคุมภำยในครอบคลุมทั้งดำ้นกำรเงิน กำรปฏิบติังำน กำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั 
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มีกลไกตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภำพ นอกจำกน้ี ในปี 2568 บริษทัไดจ้ดั
ให้มีหน่วยงำนภำยนอกเพื่อท ำกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงเป็นอิสระ และเพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรปฏิบติังำนหลกัและ
กิจกรรมของบริษทัได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงท่ีก ำหนด ซ่ึงคณะกรรมกำรได้ให้ ฝ่ำยบริหำรรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และได้ร่วมกันพิจำรณำแผนงำนตรวจสอบภำยในกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมกำรเห็นว่ำบริษทัมีกำรควบคุมภำยใน
ท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

ส ำหรับข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในท่ีผ่ำนมำ พบว่ำ ประเด็นท่ี ฝ่ำยบริหำรรำยงำนให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบในแต่ละไตรมำส ส่วนใหญ่ไม่ใช่ประเด็นขอ้บกพร่องส ำคญัท่ีอำจจะท ำให้ระบบ
กำรควบคุมภำยในไม่มีประสิทธิภำพแต่อยำ่งใด 

9.1.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในการแต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2568 เ ม่ือวันท่ี 25 กุมภำพันธ์ 2568 ท่ีประชุมได้อนุมัติ 

กำรตรวจสอบระบบคุณภำพเพื่อให้ไดรั้บกำรรับรองตำมมำตรฐำนระบบกำรบริหำรจดักำรคุณภำพระดบัสำกล 
โดยบริษทั บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบท่ีเป็นอิสระ ตั้งแต่วนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 
2568 ซ่ึงบริษทั บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั ไดม้อบหมำยให้ นำงสำวสุภำรัตน์ เจียมทอง ต ำแหน่ง Client 

Manager เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบท่ีเป็นอิสระ  
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คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคุณสมบติัของบริษทั บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั  นำงสำวสุภำรัตน์ 
เจียมทอง แลว้เห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบติัหน้ำท่ีดงักล่ำว เน่ืองจำกมีควำมเป็นอิสระ  มีควำม
น่ำเช่ือถือ และมีประสบกำรณ์ในปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบระบบมำตรฐำนดงักล่ำวมำเป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 9 
ปี (ขอ้มูลและประวติัปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3) 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมติัหน่วยงำน/องคก์รท่ีเขำ้มำปฏิบติัหนำ้ท่ีในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษทัจะตอ้งผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 

9.2 รายการระหว่างกัน 

9.2.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกันของบริษทักับบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นในรอบปี  
2566 - 2568 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 2568 ตำมล ำดบั ดงัน้ี 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

(บุคคล/นิติบุคคล) 

ลักษณะของความสัมพนัธ์ รายละเอียดของรายการ 

หรือสัญญา 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (พนับาท) การก าหนดราคาและเง่ือนไข ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2568 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2567 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2566 

ก. ระหว่ำง บมจ.
ไทยฮำ กบั บมจ.
น ้ำมนัพืชไทย 

(TVO) 

 

 

 

นำยวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
เป็นกรรมกำรและผูถื้อหุ้น
ใน บมจ.ไทยฮำ และ บมจ.
น ้ ำมันพืชไทย โดยถืออยู่ 
9,000,000 หุ้น หรือร้อยละ 
1.01 ของทุนจดทะเบียน
ช ำระแลว้ของ บมจ. น ้ำมนั
พืชไทย 

 

 

ซ้ือสินคำ้: บมจ.ไทยฮำ ซ้ือ
ผลิตภัณฑ์น ้ ำมันพืชจำก 
บมจ.น ้ ำมันพืชไทย เพ่ือ
น ำไปใช้เป็นวัตถุดิบใน
กำรผ ลิตและ ซ้ือ สินค้ำ
ส ำเร็จรูปเพื่อขำย 

- ยอดซ้ือสินคำ้ 
- เจำ้หน้ีกำรคำ้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

4,095 

0 

 

 

 

 

 

 

5,338 

289 

 

 

 

 

 

 

5,130 

318 

บมจ.ไทยฮำช ำระรำคำตำม
รำคำตลำดส ำหรับลูกคำ้ชั้นดี
โดยได้รับ เครดิต เทอม 2 

ช่วงเวลำ คือ 

- 15 วันกรณีท่ี ซ้ือวัตถุดิบ
เพื่อผลิต 

- 30 วัน ก ร ณี ซ้ื อ สิ น ค้ ำ
ส ำเร็จรูปเพื่อขำย 

  

- บมจ.ไทยฮำซ้ือวตัถุดิบ คือ น ้ ำมนั
ถัว่เหลืองจำก บมจ.น ้ ำมนัพืชไทย 
เพื่อน ำไปใช้ในกำรผลิต โดยกำร
น ำวตัถุดิบดงักล่ำวมำสกดัและปรุง
สูตร 

- บมจ.ไทยฮำซ้ือน ้ ำมนัพืชบรรจุป๊ีบ
เ พื่ อ น ำ ไ ป ข ำ ย ต ำ ม ช่ อ ง ท ำ ง 

กำรจ ำหน่ำยลูกคำ้ภำยในประเทศ 

* คณะ ก ร ร ม ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ มี
ควำมเห็นว่ำกำรซ้ือสินค้ำดังกล่ำว
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไข
กำรคำ้ทัว่ไป และเป็นไปตำมลกัษณะ
กำรคำ้โดยปกติของบริษทั 

ข. ระหว่ำง บมจ.
ไทยฮำ กบั บจก.
เชียร์ กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์ 

บจก.เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
เป็นบริษัทแม่ของ บมจ.
ไทยฮ ำ  โดย ถื อ หุ้ น ใน
สัดส่วนร้อยละ 41.61 ของ
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว
ของ บมจ.ไทยฮำ 

1. เ ช่ ำคลังสินค้ำ : บมจ. 
ไทยฮำเช่ำคลังสินค้ำ
จำก บจก.เ ชียร์  ก รุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ 

1.1 ค่ำเช่ำคลงัสินคำ้ 
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2,040 

 

 

 

 

7,560 

 

บมจ.ไทยฮำเช่ำคลงัสินค้ำท่ี
พุทธมณฑลสำย 5 โดยค่ำเช่ำ
เป็นไปตำมรำคำตลำด ทั้งน้ี 
ระยะเวลำกำรเช่ำส้ินสุดวนัท่ี 
30 มิถุนำยน 2567 

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
คว ำม เ ห็น ว่ ำก ำร เ ช่ ำคลัง สินค้ำ
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติซ่ึงมีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และ
เป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยปกติ
ของบริษทั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

(บุคคล/นิติบุคคล) 

ลักษณะของความสัมพนัธ์ รายละเอียดของรายการ 

หรือสัญญา 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (พนับาท) การก าหนดราคาและเง่ือนไข ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2568 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2567 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2566 

 1.2  เงินประกนัค่ำเช่ำ 0 680 680 

 

บมจ.ไทยฮำวำงเงินประกัน
กำรเช่ำ 1 เดือน 

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำเงินประกนัน้ีเป็นเง่ือนไข
กำรคำ้ทัว่ไปและเป็นไปตำมลกัษณะ
กำรคำ้โดยปกติของบริษทั 

1.3 เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำ
เช่ำคลงัสินคำ้ 

0 0 0 บมจ .ไทยฮำช ำระค่ ำ เ ช่ ำ
คลัง สินค้ำล่วงหน้ำทุก  6 
เดือน (ตำมสัญญำเช่ำ) 

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำรำยจ่ำยล่วงหน้ำน้ีเป็น
เง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไป และเป็นไปตำม
ลกัษณะกำรคำ้โดยปกติของบริษทั 

2. ใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ: 

บ ม จ . ไ ท ย ฮ ำ  ใ ช้
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ของ 
บจก.เ ชียร์  ก รุ๊ป โฮล
ดิ้งส์  

2.1  ค่ำตอบแทนกำรใช้
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 
“ตรำ Cheer เชียร์” 

2.2  ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 
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บ ม จ . ไ ท ย ฮ ำ ช ำ ร ะ
ค่ ำ ต อ บ แ ท น ก ำ ร ใ ช้
เ ค ร่ื อ งหมำยก ำรค้ ำ ต ำม
สัญญ ำ ซ่ึ ง ก ำ ห นดอัต ร ำ
ค่ำตอบแทนรำยเดือนร้อยละ 
1 ของยอดขำยสินคำ้ทั้งหมด
ท่ีผลิตและจ ำหน่ำยภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Cheer 

เชียร์” และ “The Moon ตรำ
พระจนัทร์” 

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติซ่ึงมีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และ
เป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยปกติ
ของบริษทั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

(บุคคล/นิติบุคคล) 

ลักษณะของความสัมพนัธ์ รายละเอียดของรายการ 

หรือสัญญา 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (พนับาท) การก าหนดราคาและเง่ือนไข ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2568 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2567 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2566 

3. ขำยสินคำ้: บมจ.ไทยฮำ
ขำยสินค้ำให้แก่ บจก.
เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

 

27 31 12 

 

บมจ. ไทยฮำขำยสินคำ้ให้กบั 
บจก.เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ใน
รำคำท่ีไม่ต่ำงจำกท่ีบริษัท
ให้กบับุคคลทัว่ไป 

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำกำรขำยสินค้ำดังกล่ำว
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไข
กำรคำ้ทัว่ไป และเป็นไปตำมลกัษณะ
กำรคำ้โดยปกติของบริษทั 

4. ขำยหุ้นกู้: บมจ.ไทยฮำ
ขำยหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมี
ลกัษณะคลำ้ยทุนให้แก่ 
บ จ ก . เ ชี ย ร์  ก รุ๊ ป  
โฮลดิ้งส์ 

30,000 30,000 30,000 เป็นไปตำมข้อก ำหนดและ
เง่ือนไขในกำรออกหุ้นกู ้

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัประเภทรำยกำร
รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั
แลว้ 

ค. ระหว่ำง บมจ.
ไทยฮำ กบั บจก.
ฉมำ แอส็เซ็ท 

กรรมกำรของ บมจ.ไทยฮำ 
เป็นผูบ้ริหำรและเป็นผูถื้อ
หุ้นใน บจก.ฉมำ แอส็เซ็ท 

ขำยสินค้ำ : บมจ.ไทยฮำ 
ขำยสินคำ้ให้แก่ บจก.ฉมำ 
แอส็เซ็ท  
- ขำยสินคำ้ 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 

 

 

 

260 

37 

 

 

 

156 

26 

 

 

 

109 

10 

บมจ.ไทยฮำขำยสินคำ้ให้แก่ 
บจก.ฉมำ แอ็สเซ็ท ในรำคำ
ท่ีไม่ต่ำงจำกท่ีบริษัทให้กับ
บุคคลทัว่ไป 

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำกำรขำยสินค้ำดังกล่ำว
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไข
กำรคำ้ทัว่ไป และเป็นไปตำมลกัษณะ
กำรคำ้โดยปกติของบริษทั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

(บุคคล/นิติบุคคล) 

ลักษณะของความสัมพนัธ์ รายละเอียดของรายการ 

หรือสัญญา 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (พนับาท) การก าหนดราคาและเง่ือนไข ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2568 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2567 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2566 

ง. ระหว่ำง บมจ.
ไทยฮำ กบั 

คุณปัทมำ  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 

 

คุณปัทมำ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
มีต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ของบมจ.ไทยฮำ 

ขำยหุ้นกู:้ บมจ.ไทยฮำขำย
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะ
คล้ำยทุนให้แก่คุณปัทมำ 
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

40,000 40,000 

 

40,000 เป็นไปตำมข้อก ำหนดและ
เง่ือนไขในกำรออกหุ้นกู ้

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัประเภทรำยกำร
รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั
แลว้ 

จ. ระหว่ำง บมจ.
ไทยฮำ กบั 

คุณสมฤกษ ์ 
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

คุณสมฤกษ์  ตั้ ง พิ รุ ฬห์
ธ ร รม  มี ต ำ แห น่ ง เ ป็ น
ก ร ร ม ก ำ ร ,  ป ร ะ ธ ำ น
เจ้ำหน้ ำ ท่ีบ ริหำร  และ
ประธำนเจ้ำหน้ำ ท่ี ฝ่ ำย
กำรเงินของ บมจ.ไทยฮำ 

1. ขำยสินคำ้: บมจ.ไทยฮำ 
ข ำ ย สินค้ ำ ให้ แ ก่ คุ ณ 

สมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

- ขำยสินคำ้ 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 
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บมจ.ไทยฮำขำยสินคำ้ให้แก่
คุณสมฤกษ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
ในรำคำท่ีไม่ต่ำงจำกท่ีบริษทั
ให้กบับุคคลทัว่ไป 

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำกำรขำยสินค้ำดังกล่ำว
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไข
กำรคำ้ทัว่ไป และเป็นไปตำมลกัษณะ
กำรคำ้โดยปกติของบริษทั 

  2. กูย้ืมเงินกรรมกำร: บมจ.
ไทยฮำกู้ยืมเงินจำกคุณ
สมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม  
2.1 เงินกูย้ืม 

2.2 ดอกเบ้ียจ่ำย 

2.3 ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 

 

 

 

50,000 
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บมจ.ไทยฮำ กู้ยืมเ งินจำก 

คุณสมฤกษ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
โดยคิดอัตรำดอกเบ้ียลูกค้ำ
รำยใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกู้
แบบมีระยะเวลำของธนำคำร
พำณิชยแ์ห่งหน่ึง 

*  คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัประเภทรำยกำร
รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินขนำด
ก ล ำ ง  ซ่ึ ง ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ จ ำ ก
คณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

(บุคคล/นิติบุคคล) 

ลักษณะของความสัมพนัธ์ รายละเอียดของรายการ 

หรือสัญญา 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (พนับาท) การก าหนดราคาและเง่ือนไข ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2568 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2567 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2566 

ฉ. ระหว่ำง บมจ.
ไทยฮำ กบั  
คุณวรวุฒิ  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 

คุณวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
มีต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ของ บมจ.ไทยฮำ 

ขำยสินค้ำ : บมจ.ไทยฮำ 
ขำยสินคำ้ให้แก่คุณวรวุฒิ 
ตั้งพิรุฬห์ธรรม เพ่ือน ำไป
บริจำค  

108 55 111 

 

บมจ.ไทยฮำขำยสินคำ้ให้แก่
คุณวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม ใน
รำคำท่ีไม่ต่ำงจำกท่ีบริษัท
ให้กบับุคคลทัว่ไป 

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำกำรขำยสินค้ำดังกล่ำว
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไข
กำรคำ้ทัว่ไป และเป็นไปตำมลกัษณะ
กำรคำ้โดยปกติของบริษทั 

ช. ระหว่ำง บมจ.
ไทยฮำ กบั 

คุณปรินดำ  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 

 

คุณปรินดำ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
มีต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ของ บมจ.ไทยฮำ 

ขำยสินค้ำ : บมจ.ไทยฮำ 
ข ำ ย สิ น ค้ ำ ใ ห้ แ ก่ คุ ณ 

ปรินดำ ตั้ งพิรุฬห์ธรรม 

เพื่อน ำไปบริจำค 

- ขำยสินคำ้ 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 

 

 

 

 

6 

0 

 

 

 

 

63 

0 

 

 

 

 

24 

 0 

บมจ.ไทยฮำขำยสินคำ้ให้แก่
คุณปรินดำ ตั้ งพิรุฬห์ธรรม 
ในรำคำท่ีไม่ต่ำงจำกท่ีบริษทั
ให้กบับุคคลทัว่ไป 

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำกำรขำยสินค้ำดังกล่ำว
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไข
กำรคำ้ทัว่ไป และเป็นไปตำมลกัษณะ
กำรคำ้โดยปกติของบริษทั 

ซ.  ระหว่ำง บมจ.
ไทยฮำ กบั บจก.
ไทยฮำ  
อินโนเวทีฟ 
ฟู้ ดส์ 

 

บจก. ไทยฮำ อินโนเวทีฟ 
ฟู้ ดส์ เป็นบริษัทย่อยของ 
บมจ.ไทยฮำ โดยบมจ. 
ไทยฮำ ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ  100 ของทุนจด
ทะเบียนทั้งหมดของบจก. 
ไทยฮำ อินโนเวทีฟ ฟู้ ดส์ 

1. บมจ. ไทยฮำ ลงทุน ใน 
บจก.  ไทยฮำ อินโน
เวทีฟ ฟู้ ดส์ 

24,999.93 24,999.93 24,999.93 บมจ.ไทยฮำลงทุนใน บจก. 
ไทยฮำ อินโนเวทีฟ ฟู้ ดส์ 
โดยช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 62.50 

จำกหุ้นท่ีถือทั้งหมด 400,000 
หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท 

* กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวถือเป็น
รำยกำรท่ีไดม้ำซ่ึงสินทรัพย ์แต่ขนำด
ข อ ง ร ำ ย ก ำ ร ไ ม่ ถึ ง เ ก ณฑ์ ต ำ ม
ข้อก ำหนดท่ีต้องด ำ เ นินกำรตำม
ประกำศเร่ืองกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย
ไป 

2. ซ้ือสินคำ้: บมจ. ไทยฮำ
ซ้ือผลิตภณัฑ์จำก บจก.

 

 

 

 

 

 

บมจ.ไทยฮำช ำระรำคำตำม
รำคำตลำดส ำหรับลูกคำ้ชั้นดี

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำกำรซ้ือสินค้ำดังกล่ำว
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

(บุคคล/นิติบุคคล) 

ลักษณะของความสัมพนัธ์ รายละเอียดของรายการ 

หรือสัญญา 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (พนับาท) การก าหนดราคาและเง่ือนไข ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2568 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2567 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2566 

ไทยฮำ  อินโน เวทีฟ 
ฟู้ ดส์ 

2.1 ยอดซ้ือสินคำ้ 

2.2 เจำ้หน้ีกำรคำ้ 

 

 

19,564 

1,836 

 

 

17,181 

1,740 

 

 

14,035 

1,389 

โดยไดรั้บเครดิตเทอม คือ 30 

วันกรณีซ้ือสินค้ำส ำเร็จรูป
เพื่อขำย 

  

เป็นรำยกำรธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไข
กำรคำ้ทัว่ไป และเป็นไปตำมลกัษณะ
กำรคำ้โดยปกติของบริษทั 

3. ขำยสินคำ้: บมจ.ไทยฮำ 
ขำยวตัถุดิบให้แก่ บจก.
ไทยฮำ  อินโน เวทีฟ 
ฟู้ ดส์ 

3.1 ขำยสินคำ้ 

3.2 ลูกหน้ีกำรคำ้ 

 

 

 

 

626 

1,791 

 

 

 

 

730 

1,134 

 

 

 

 

978 

467 

บมจ.ไทยฮำขำยสินคำ้ให้แก่ 
บจก.ไทยฮำ อินโนเวทีฟ 
ฟู้ ดส์ ในรำคำท่ีไม่ต่ำงจำกท่ี
บริษทัให้กบับุคคลทัว่ไป 

* คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำกำรขำยสินค้ำดังกล่ำว
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไข
กำรคำ้ทัว่ไป และเป็นไปตำมลกัษณะ
กำรคำ้โดยปกติของบริษทั 

ฌ.  ระหว่ำง บจก.
ไทยฮำ อินโน
เวทีฟ ฟู้ ดส์  

กบัคุณสมฤกษ ์ 
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 

บจก. ไทยฮำ อินโนเวทีฟ 
ฟู้ ดส์ เป็นบริษัทย่อยของ 
บมจ.ไทยฮำ โดยบมจ. 
ไทยฮำ ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 100 

 

เงินกู้ยืมกรรมกำร: บจก.
ไทยฮำ อินโนเวทีฟ ฟู้ ดส์
กู้ยืมเงินจำกคุณสมฤกษ์ 
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

- เงินกูย้ืม 

-   ดอกเบ้ียจ่ำย 

- ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 

 

 

 

 

17,546 

1,174 

2,875 

 

 

 

 

17,046 

1,130 

1,701 

 

 

 

 

15,296 

677 

571 

บจก.ไทยฮำ อินโนเวทีฟ 
ฟู้ ด ส์  กู้ ยื ม เ งิ น จ ำ ก 

คุณสมฤกษ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
โดยคิดอัตรำดอกเบ้ียตำม
อตัรำท่ีประกำศโดยสถำบัน
กำรเงินแห่งหน่ึง 

*  คณะก ร ร มก ำ ร ต ร ว จสอบ มี
ควำมเห็นว่ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัประเภทรำยกำร
รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินขนำด
ก ล ำ ง  ซ่ึ ง ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ จ ำ ก
คณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 
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9.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษทัมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัว่ำ ผูบ้ริหำรและ  

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะไม่สำมำรถเขำ้มำมีส่วนในกำรอนุมติัรำยกำรดงักล่ำว โดยบริษทัจะจดัให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนั้น โดยพิจำรณำจำกเง่ือนไขต่ำง 
ๆ ให้เป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป หรือรำคำยุติธรรม ซ่ึงสำมำรถ
เปรียบเทียบได้กับรำยกำรท่ีเ กิดขึ้ นกับบุคคลภำยนอก แต่ในกรณีท่ีไม่สำมำรถหำรำคำตลำดท่ีใช้ใน 

กำรเปรียบเทียบได ้บริษทัจะขออนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั และในกรณีท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึ้น บริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชำญ
อิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบ 

กำรตดัสินใจของคณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุ้นตำมแต่กรณี  

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งดูแลให้บริษทัปฏิบติัให้เป็นตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์
และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำส่ัง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบติัตำม
ขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูล กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สินท่ีส ำคญั
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

เน่ืองจำกลกัษณะของธุรกิจท่ีบริษทัก ำลงัด ำเนินกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ไดแ้ก่ บริษทั น ้ ำมนัพืชไทย จ ำกดั 
(มหำชน) (TVO), บริษทั เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกดั, บริษทั ฉมำ แอ็สเซ็ท จ ำกดั และบริษทั ไทยฮำ อินโนเวทีฟ 
ฟู้ ดส์ จ ำกดั จะยงัคงมีรำยกำรระหว่ำงกนัเกิดขึ้นในอนำคต บริษทัจึงมีนโยบำยหลกัว่ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนำคตกับบริษทัดังกล่ำวข้ำงต้น ต้องอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษทัและผูถื้อหุ้นเป็นส ำคญั รวมทั้งตอ้งเป็นรำคำยุติธรรมซ่ึงสำมำรถเปรียบเทียบไดก้บั
รำยกำรท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภำยนอก นอกจำกน้ี ผูบ้ริหำรและผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัจะไม่ด ำเนินธุรกิจในลกัษณะ
ท่ีจะแข่งขนักบับริษทั 
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ส่วนที่ 3 

งบการเงิน 

 

(งบกำรเงินประจ ำปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568) 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  

 

1.  ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

การท าบัญชี และเลขานุการบริษทั 

1.1 รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน 

การควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท (ข้อมูล ณ วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2568) 

ช่ือ-นามสกลุ อายุ-ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง  
(คร้ังแรก) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

1. นางปัทมา ตั้งพรุิฬห์ธรรม 

 

 

 

 

 

อำย ุ83 ปี  
- ประธำนกรรมกำร 

30 มีนำคม 2547 - มธัยมศึกษำปีท่ี 6 

- หลกัสูตรส ำหรับกรรมกำรบริษทั (DCP) รุ่น
ท่ี  38/2546 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  

ม ำ ร ด ำ ข อ ง 

น ำ ยสม ฤ กษ์  
นำงสำวปรินดำ 
และนำยวรวุฒิ 
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
และพี่สำวของ
นำย เพื่ อ น รั ก 
น่ำคบ 

4.22 

 

 

 

 

2547 - ปัจจุบนั - ประธำนกรรมกำร บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน)  
2531 - ปัจจุบนั - ประธำนกรรมกำร บริษทั เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

จ ำกดั 

2528 - 2555 -  กรรมกำร บริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) 
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ช่ือ-นามสกลุ อายุ-ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง  
(คร้ังแรก) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

2. รองศาสตราจารย์  
ดร.พุทธกาล รัชธร 

 

 

 

 

 

อำย ุ71 ปี 

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

- กรรมกำรอิสระ 

 

 

 

 

 

 

28 เมษำยน 2549 - Ph.D. in Management (International 

Economics), Keio University, Japan 

- Cert.in Health Economics, University of 

York 

- เศรษฐศำสตร์มหำบัณฑิต จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

- เ ศ ร ษ ฐ ศ ำ ส ต ร์ บัณ ฑิ ต  จุ ฬ ำ ล ง ก ร ณ์
มหำวิทยำลยั 

- หลักสูตร DAP รุ่นท่ี 56/2006 จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี ปัจจุบนั - กรรมกำรอิ สระและประธำนกรรมกำ ร
ตรวจสอบ บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 

 - ผู ้ทรงคุณวุฒิ ศูนย์อำเซียนศึกษำ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

2543 – 2551 - รองคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

2539 – 2542 - ผูช่้วยอธิกำรบดี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
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ช่ือ-นามสกลุ อายุ-ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง  
(คร้ังแรก) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

3. ดร.ดนัย จันทร์เจ้าฉาย 

 

อำย ุ58 ปี 

- กรรมกำรตรวจสอบ 

- กรรมกำรอิสระ 

 

 

9 กนัยำยน 2551 - ศิ ลป ศ ำสต ร์ ดุ ษ ฎี บัณ ฑิ ต กิ ต ติ มศัก ด์ิ  
สำขำวิชำ กำรประชำสัมพนัธ์ ประเภททัว่ไป 
มหำวิทยำลยัเกษมบณัฑิต 

- ปริญญำโท สำขำวิชำกำรตลำด มหำวิทยำลยั 
ธรรมศำสตร์ และมหำวิทยำลยัโกเธนเบิร์ก 
ประเทศสวีเดน 

- ป ริ ญ ญ ำ ต รี  ค ณ ะ บ ริ ห ำ ร ธุ ร กิ จ
มหำวิทยำลยัอสัสัมชญั 

- โรงเรียนเคลยต์นั ไฮสคูล เมืองเซ็นต์หลุยซ์ 
มล รั ฐ มิส ซู ร่ี  ป ระ เทศสห รัฐอ เ ม ริกำ 
(นกัเรียนทุนเอเอฟเอสคนแรกของโรงเรียน
หอวงั) 

- หลักสูตร DAP รุ่นท่ี 76/2551 จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

 

ไม่มี ไม่มี ปัจจุบนั - ประธำนท่ีปรึกษำ บริษัท ดีซี คอนซัลแทนส์ 
แอนด ์มำร์เก็ตติ้ง คอมมูนิเคชัน่ส์ จ ำกดั  

 - ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ส ำนักพิมพ์ดีเอ็มจี/
ธรรมดีทวัร์ 

 - ประธำนมูลนิธิธรรมดี 

2564 – ปัจจุบนั - ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ศูนย์
มำนุษยวิทยำสิรินธร (องค์กำรมหำชน) และ
กรรมกำรผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมกำรบริหำร  

2559 - ปัจจุบนั - คณะกรรมกำรบริหำรสถำบัน เสริมสร้ ำง 

ขีดควำมสำมำรถมนุษย ์สภำอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 

 - ประธำนคณะกรรมกำร Super Brands Thailand 

Council  

2558 - ปัจจุบนั - อดีตประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำร
ผูท้รงคุณวุฒิศูนยค์ุณธรรม (องคก์ำรมหำชน)  

 -  อดีตประธำนสถำบนัอบรมวิทยำกรคุณธรรม 
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ช่ือ-นามสกลุ อายุ-ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง  
(คร้ังแรก) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

 - อดีตกรรมกำรผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมกำร
ประชำสัมพนัธ์แห่งชำติ 

 - อดีตคณะกรรมกำรบริหำรแผน 8 ส ำนักงำน
กองทุนสนบัสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ สสส. 

2556 - ปัจจุบนั - รองประธำนกรรมกำรมูลนิธิกลัยำณกำรุณย ์

2554 - ปัจจุบนั - กรรมกำรกลยุทธ์ องค์กรต่อต้ำนคอร์รัปชัน 
(ประเทศไทย) 

2558 - อดีต - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำร
ผูท้รงคุณวุฒิศูนยค์ุณธรรม (องคก์ำรมหำชน)  

 -  ประธำนสถำบนัอบรมวิทยำกรคุณธรรม 

 - กรรมกำรผู ้ทรงคุณ วุ ฒิในคณะกรรมกำร
ประชำสัมพนัธ์แห่งชำติ 

 - คณะกรรมกำรบริหำรแผน 8 ส ำนักงำนกองทุน
สนบัสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ สสส. 

2557 - อดีต - ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร บ ริ ห ำ ร  World Kindness 

Movement 

2553 - อดีต - กรรมกำรมูลนิธิประเทศไทยใสสะอำด 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A2%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://www.theworldkindnessmovement.org/
http://www.theworldkindnessmovement.org/
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ช่ือ-นามสกลุ อายุ-ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง  
(คร้ังแรก) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

 - อนุกรรมกำรในคณะอนุกรรมกำรพฒันำบณัฑิต
อุดมคติไทยและคณะอนุกรรมกำรด ำเนินกำร
ปฏิรูปอุดมศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำร
อุดมศึกษำ 

2551 - อดีต - ท่ีปรึกษำ ยุวพุทธิกสมำคมแห่งประเทศไทย ใน
พระบรมรำชูปถมัภ ์

4. นายสันติ โอภาสปกรณ์กิจ 

อำย ุ57 ปี 

- กรรมกำรตรวจสอบ 

- กรรมกำรอิสระ 
 

 

29 เมษำยน 2559 ปริญญำโท (MBA) Babson College ประเทศ 
สหรัฐอเมริกำ 

ไม่มี ไม่มี 2565 - ปัจจุบนั - กรรมกำรในคณะกรรมกำรขบัเคล่ือนนโยบำย
ดำ้นเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว กรุงเทพมหำนคร 

2563 - ปัจจุบนั - ท่ีปรึกษำ สมำคมรุกขกรรมไทย  
 -  กรรมกำร มูลนิธิรักษไ์มใ้หญ่ 
2562 - ปัจจุบนั - กรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ไทยฮำ จ ำกัด 

(มหำชน) 
2559 - ปัจจุบนั - กรรมกำรอิสระ บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
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ช่ือ-นามสกลุ อายุ-ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง  
(คร้ังแรก) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

5. นายสมฤกษ์ ตั้งพรุิฬห์ธรรม 

 

 

 

 

 

อำย ุ58 ปี 

- กรรมกำร 

- กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

- กรรมกำรบริหำร 

- ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
- ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยกำรเงิน 

 

 

 

 

30 มีนำคม 2547 - ปริญญำโท MBA Nova University, USA 

- หลักสูตร DAP รุ่นท่ี 14/2547 จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

- หลกัสูตร Strategic CFO in Capital Markets 

รุ่นท่ี 9 จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

บุตรชำยของ
นำงปัทมำกับ
น ำ ย ฉ ล อ ง  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 

3.75 2564 – ปัจจุบนั - นำยกสมำคมเศรษฐศำสต ร์  จุฬำลงกร ณ์
มหำวิทยำลยั 

 - กรรมกำร บริษทั ไทยฮำ อินโนเวทีฟ ฟู้ ดส์ จ ำกดั 

2561 - ปัจจุบนั - ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยกำรเงิน บริษัท ไทยฮำ 
จ ำกดั (มหำชน)  

2555 - ปัจจุบนั - กรรมกำรสมำคมผูส่้งออกขำ้วไทย 

2554 - ปัจจุบนั - นำยกกิตติมศกัด์ิสมำคมผูป้ระกอบกำรข้ำวถุง
ไทย 

2547 - ปัจจุบนั - กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร บริษทั 
ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน)  

2546 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั ฉมำ แอส็เซ็ท จ ำกดั 

2538 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกดั 
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ช่ือ-นามสกลุ อายุ-ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง  
(คร้ังแรก) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

6. นางสาวปรินดา  
ตั้งพรุิฬห์ธรรม 

 

 

 

 

 

 

อำย ุ56 ปี 

- กรรมกำร 

- กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

 

 

 

 

 

 

30 มีนำคม 2547 - ปริญญำโท  International Business, Nova 

Southeastern University, USA 

- ปริญญำต รี  คณะ เศรษฐศำสตร์  สำขำ
เ ศ ร ษ ฐ ศ ำ ส ต ร์ ร ะ ห ว่ ำ ง ป ร ะ เ ท ศ 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์  

- หลกัสูตรประกำศนียบตัร Audit Committee 

Program (ACP 30/2553) จ ำ ก ส ม ำ ค ม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

- ห ลั ก สู ต ร ป ร ะ ก ำ ศ นี ย บั ต ร  Director 

Accreditation Program (DAP 14/2547) จำก
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) 

- หลกัสูตรประกำศนียบตัร Finance for Non 

Finance Director (FND 1/2546) จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

- ห ลั ก สู ต ร ป ร ะ ก ำ ศ นี ย บั ต ร  Director 

Certification Program (DCP 9/2544) จ ำ ก

บุตรสำวของ
นำงปัทมำกับ
น ำ ย ฉ ล อ ง  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

3.66 2556 - ปัจจุบนั - ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท เชียร์ กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์ จ ำกดั 

2546 - ปัจจุบนั - ผูก่้อตั้ง/กรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั ฉมำ แอ็สเซ็ท 
จ ำกดั 

2547 - ปัจจุบนั - ผูร่้วมก่อตั้งและกรรมกำร บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั 
(มหำชน)  

2556 - 2558 - กรรมกำร บริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) 
2547 - 2555 - รองประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท เชียร์  

(ประเทศไทย) จ ำกดั 

2538 - 2546 - รองกรรมกำรผูจ้ ัดกำร บริษัท เชียร์ (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั 
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ช่ือ-นามสกลุ อายุ-ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง  
(คร้ังแรก) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) 

7. นายวรวุฒิ ตั้งพรุิฬห์ธรรม 

 

อำย ุ51 ปี 

- กรรมกำร 

- กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

 

 

30 มีนำคม 2547 - ปริญญำโท สำขำกำรเงินและกำรตลำด 
สถำบันบัณฑิตบ ริหำร ธุร กิ จศ ศินท ร์  
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- ปริญญำตรี สำขำกำรจัดกำรทั่วไป คณะ
พำณิชย์ศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

- วุฒิบัตร IOD ปี  2568: วุฒิบัตรหลักสูตร 
Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี  

61/2568 

- Director’s Briefing 4/2568 ESG Risks 
Mitigation: ส่ิงท่ีกรรมกำรตอ้งรู้ก่อนท่ีควำม
เส่ียงจะกลำยเป็นจุดเปล่ียนขององคก์ร 

- Chairman Forum 1/2568 Building Future-

Ready Organizations Through Chairman 

บุตรชำยของ
นำงปัทมำกับ
น ำ ย ฉ ล อ ง  
ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

 

 

4.55 

 

 

 

2567 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั น ้ำมนับริโภคไทย จ ำกดั 

2560 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) 
2558 - ปัจจุบนั - กรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำรกำรลงทุน 

บริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) 
2554 - ปัจจุบนั - ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร บริษัท เชียร์ กรุ๊ป  

โฮลดิ้งส์ จ ำกดั  
2547 - ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน)  
2559 - 2562 - กรรมกำร, กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำร

บรรษทัภิบำลสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
บริษทั เมเจอร์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) 

2550 - 2557 - ประธำน เ จ้ ำหน้ ำ ท่ี ก ำร เ งินและประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั 
(มหำชน) 
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ช่ือ-นามสกลุ อายุ-ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง  
(คร้ังแรก) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

- ปี 2568 หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูง สถำบนั
วิทยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 35 

- วุ ฒิ บั ต ร  IOD ปี  2566- 2 5 6 7 : Climate 

Governance 1/2566, BMA รุ่นท่ี 4/2566 

- วุ ฒิ บัต ร  IOD ปี  2560- 2 5 6 5 : วุ ฒิ บัต ร
ห ลั ก สู ต ร  National Director Conference 

2 5 6 4 , DRP รุ่ น ท่ี  1/ 2 5 6 4 , SFE รุ่ น  ท่ี  
3 3 /2563 , BFI รุ่น ท่ี  9/2563, SBM รุ่น ท่ี  

6/ 2562, BNCP รุ่ น ท่ี  4/ 2561, CGI รุ่ น ท่ี  

20/2561 

- วุฒิบัตร IOD ปี 25533-2559: AACP รุ่นท่ี 

23/2559, FBS รุ่นท่ี 4/2559 

- วุ ฒิบัตร  IOD ปี  2547- 2552 : MIA รุ่น ท่ี  

6/2552, Diploma Examination รุ่ น ท่ี  

กำรด ำรงต ำแหน่งทำงสังคม 

- ประธำนรุ่น หลักสูตร SCBS Infinite Wealth Program รุ่นท่ี 3 ปี 
2559 (IWP), หลกัทรัพยไ์ทยพำณิชย ์

- ผูร่้วมก่อตั้งโครงกำร “ศศินทร์บอกรักชำวนำ” สถำบันบัณฑิต
บริหำรธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั และมูลนิธิขำ้ว
ไทยในพระบรมรำชูปถมัภ ์

- วิทยำกรบรรยำยพิเศษ เร่ือง กำรบริหำรควำมเส่ียง, กำรเงินส ำหรับ
ผู ้ป ร ะกอบกำร  ภ ำค วิช ำ วิ ศ วกร รมอุ ต สำหกร รม  คณะ
วิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลยัมหิดล 

- คณะกรรมกำรสมำคมนิสิตเก่ำ คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี 
แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- คณะกรรมกำรคัด เ ลือกผู ้สมัครนักศึกษำปริญญำโท คณะ
บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลยัมหิดล 

- สมำชิกผู ้ทรงคุณวุฒิอำวุโส สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษทัไทย 
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ช่ือ-นามสกลุ อายุ-ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง  
(คร้ังแรก) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

22/2550 (EXAM), DCP รุ่นท่ี 92/2550, FND 

รุ่นท่ี 35/2550, DAP รุ่นท่ี 14/2547 

- วุฒิบตัรหลกัสูตรนกัลงทุนผูท้รงคุณวุฒิ รุ่น
ท่ี 6 สถำบนัวิทยำกำรผูล้งทุนไทย 

- ประกำศนียบัตร CFO มืออำชีพ สถำบัน
บณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 

8. นางสาวฐิติมา ออศิริวิกรณ์ 

 อำย ุ52 ปี 

- กรรมกำรบริหำรและผูช่้วย
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

 

24 กุมภำพนัธ์ 
2557 

- ปริญญำโท (MBA), Maryville University, 

USA 

- หลกัสูตร Strategic CFO in Capital Markets 

รุ่นท่ี 9 จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

สมรสกบั 

นำยสมฤกษ ์

ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

0.55 2564 – ปัจจุบนั - กรรมกำร บริษทั ไทยฮำ อินโนเวทีฟ ฟู้ ดส์ จ ำกดั 

2557 - ปัจจุบนั - กรรมกำรบริหำร บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
2562 - 2563 - รักษำกำรณ์เลขำนุกำรบริษัท บริษัท ไทยฮำ 

จ ำกดั (มหำชน)  
2543 - 2557 - ผู ้อ  ำนวยกำรฝ่ำยต่ำงประเทศ บริษัท ไทยฮำ 

จ ำกดั (มหำชน) 
9.  นายธีรยุทธ ปัญญาทวีทรัพย์ 

อำย ุ53 ปี 

5 มกรำคม 2566 - ปริญญำโท (MBA) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- ปริญญำตรี (บัญชีบัณทิต) มหำวิทยำลัย 

ธรรมศำสตร์ 

ไม่มี ไม่มี 2566 - ปัจจุบนั - ผู ้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยกำรเงิน บริษัท  
ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 

 



 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
     เอกสำรแนบ 1 

   
172 

 

ช่ือ-นามสกลุ อายุ-ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง  
(คร้ังแรก) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียง

ทั้งหมด 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีที่ผ่านมา 

- ผูช่้วยประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำย
กำรเงิน 

- ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย 

10. บริษัท เธียร แอนด์ 

พาร์ทเนอร์ส จ ากัด โดย 

นางสาวแกมฝ้าย เสือแพร 

อำย ุ40 ปี 

- เลขำนุกำรบริษทั 

17 มกรำคม 2563 - ป ริญญำโท  LL.M. in Commercial Law, 

University of Bristol, UK 

- ปริญญำตรีนิติศำสตร์บัณฑิต มหำวิทยำลยั 
ธรรมศำสตร์  

- หลัก สู ต ร ป ร ะ ก ำ ศ นี ย บั ต ร  Company 

Secretary Program (CSP) รุ่ น ท่ี 104/2019 
จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 

ไม่มี 

 

 

ไม่มี 

 

 

 

2563 - ปัจจุบนั - เลขำนุกำรบริษทั บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
2561 - ปัจจุบนั - กรรมกำรผูจ้ ัดกำร บริษัท เธียร แอนด์ พำร์ท

เนอร์ส จ ำกดั 

2566 – ปัจจุบนั - ท่ีป รึกษำกฎหมำย บ ริษัท  ชรินทร์  แอนด์   
พำทเนอร์ส จ ำกดั 

2556 - 2566 -  ท่ีป รึกษำกฎหมำย บ ริษัท  ชรินทร์  แอนด์   
แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั 

2550 - 2553 - ท่ีปรึกษำกฎหมำย บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน 
จ ำกดั 
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1.2  หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขำนุกำรบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลใชบ้งัคบัใน
วนัท่ี 31 สิงหำคม 2551 ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมกำร 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี หนำ้ท่ีของเลขำนุกำรบริษทั มีดงัน้ี 

(1) จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดงัต่อไปน้ี 

(1.1) ทะเบียนกรรมกำร 

(1.2) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 

(1.3) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น 

(1.4) รำยงำนประจ ำปีของบริษทั 

(2) ด ำเนินกำรจดัประชุมผูถื้อหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

(3) ให้ค  ำปรึกษำและขอ้เสนอแนะเบ้ืองตน้กบัคณะกรรมกำรในประเด็นดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 

รายช่ือ บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

บมจ. ไทยฮา บมจ. น ้ามันพืช
ไทย (TVO) 

บจ. เชียร์ กรุ๊ป  
โฮลดิง้ส์ จ ากัด 

บจ. ฉมา  
แอ็สเซ็ท 

บจก. ไทยฮา  
อินโนเวทีฟ ฟู้ ดส์ 

 

บมจ. พรอดดิจิ บจ. ดีซี  
คอนซัลแทนส์ แอนด์  

มาร์เก็ตติง้  
คอมมูนิเคช่ันส์ 

1. นำงปัทมำ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

2. รองศำสตรำจำรย ์ดร.พุทธกำล รัชธร 

3. ดร.ดนยั จนัทร์เจำ้ฉำย 

4. นำยสันติ โอภำสปกรณ์กิจ 

5. นำยสมฤกษ ์ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

6. นำงสำวปรินดำ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

7. นำยวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 

8. นำงสำวฐิติมำ ออศิริวิกรณ์ 

9. นำยธีรยทุธ ปัญญำทวีทรัพย ์ 

X 

IVV, IIV 

IVV, /// 

IVV, /// 

/, //, #, **, *** 

/, ** 

/, ** 
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/, #, ** 
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- 
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- 
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/, ** 
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- 
- 

* 

- 
- 

- 

- 

- 

- 

หมายเหตุ:  1. X = ประธานกรรมการ, XX = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = กรรมการบริหาร, /// = กรรมการตรวจสอบ, IIV = ประธานกรรมการตรวจสอบ, IVV = กรรมการ
อิสระ, IV = ผู้บริหาร, + = ประธานกรรมการบริหาร, ++ = รองประธานกรรมการบริหาร, # = ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, ๐ = กรรมการผู้ จัดการ, ๐๐ = ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ, ๐๐๐ = ผู้อ านวยการอาวุโส, * = ประธานท่ีปรึกษา, ** = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, *** = ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 

 2. บริษัทที่เกี่ยวข้อง ให้หมายถึง นิยามนิติบุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
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เอกสารแนบ 2  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย1

 

 

 

- ไม่มี - 
 

 

หมายเหตุ : 1 บริษทัย่อย หมายถึง บริษทัย่อยท่ีมีนัยส าคญั เช่น มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบก าไรขาดทุน 
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เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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เอกสารแนบ 4  
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

1.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ลักษณะส าคัญและมูลค่าทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายการทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
(เป็นเจ้าของ/เช่าซ้ือ) 

มูลค่าทางบัญชีสุทธ ิ

(พนับาท) 
ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน 1 แปลง 

ท่ีตั้ง อ.สำมพรำน จ.นครปฐม 

รวมเน้ือท่ี 9 ไร่ 2 งำน 31 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 123,524 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

2. ท่ีดิน 9 แปลง  
ท่ีตั้ง อ.ตำคลี จ.นครสวรรค ์

รวมเน้ือท่ี 31 ไร่ 6 งำน 193 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 53,517 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

3. ท่ีดิน 2 แปลง 

ท่ีตั้ง อ.ท่ำม่วง จ.กำญจนบุรี 

รวมเน้ือท่ี 23 ไร่ 2 งำน 17 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 22,398 

 

ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

4. อำคำรและโรงงำน  
ท่ีตั้ง อ.สำมพรำน จ.นครปฐม 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 76,797 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

5. อำคำรและโรงงำน  
ท่ีตั้ง อ.ตำคลี จ.นครสวรรค ์

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 41,931 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

6. อำคำรและโรงงำน  
ท่ีตั้ง อ.ท่ำม่วง จ.กำญจนบุรี 

เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 16,868 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

7. เคร่ืองจกัรและระบบสำธำรณูปโภค เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 112,870 ไม่ติดภำระ 

ค ้ำประกนัใด ๆ 

 

1.2 ลักษณะส าคัญของสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ส าคัญ 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ครอบคลุมทกุตรำสินคำ้ท่ีจ ำหน่ำยทั้งในประเทศไทย และต่ำงประเทศ โดย
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย มีทั้งส้ิน 9 เคร่ืองหมำยกำรคำ้ เคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีจดทะเบียนใน
ต่ำงประเทศ มีทั้งส้ิน 5 เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ใน 14 ประเทศ 

ทั้งน้ี เคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีส ำคญัของบริษทั มีดงัน้ี 



แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
   เอกสำรแนบ 4 178 

 

 

รูปแบบเคร่ืองหมาย ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า/
บริการ 

เลขทะเบียน / 

ประเทศที่จด
ทะเบียน 

ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 
 “ตรำเกษตร” 

บมจ.ไทยฮำ ขำ้ว โจ๊ก วุน้
เส้นก่ึง
ส ำเร็จรูป 

161101597 /  
ประเทศไทย 

10 ปี ตั้งแต่  
4 กุมภำพนัธ์ 2568 ถึง 

3 กุมภำพนัธ์ 2578 

 

เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 
“KASET BRAND” 

บมจ.ไทยฮำ ขำ้ว โจ๊ก วุน้
เส้นก่ึง
ส ำเร็จรูป 

161101596 /  
ประเทศไทย 

10 ปี ตั้งแต่  
4 กุมภำพนัธ์ 2568 ถึง 

3 กุมภำพนัธ์ 2578 

 

2.  รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

- ไม่มี - 
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สารจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

 

บริษัท ไทยฮา จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจและการ
บริหารงานดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ 
(Corporate Social Responsibility) เพื่อน าไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่ งยืน การเพิ่มมูลค่าและ
ผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ในระยะยาว 

 

เพื่อใหม้ีการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรม คณะกรรมการ
บริษัทจึงไดจ้ัดท า “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” ส  าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อใช้เป็นแนว
ทางการประพฤติปฏิบัติตามหนา้ที่และภารกิจของบริษัท ดว้ยความซื่อสตัย ์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม
และจริยธรรม รวมถึงการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นอย่างสิน้เชิง ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่จะท าใหบ้ริษัท
สามารถเติบโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง มั่นคง ยั่งยืน และเป็นที่ยอมรบัของทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

 

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจเป็นส่วนหนึ่งที่เพิ่มเติมจากขอ้บงัคบัการท างาน ระเบียบ ประกาศค าสั่ง
ต่างๆ ของบริษัท ทั้งนีห้ากข้อความในข้อบังคับการท างาน ระเบียบ ประกาศค าสั่งต่างๆ ของบริษัท 
ขดัแยง้กบัขอ้ความในจรรยาบรรณธุรกิจฉบบันี ้ใหใ้ชข้อ้ความในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจฉบบันีแ้ทน 

 

คณะกรรมการบริษัท มุ่งหวังให้คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจนี ้ เป็นแนวทางการปฏิบัติงานของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน จึงขอใหท้กุท่านศกึษา ท าความเขา้ใจขอ้ปฏิบตัิต่างๆ และปฏิบตัิ
ตนเพื่อใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่บรษิัทวางไว ้ 
 

 

 

 

 

     (นายสมฤกษ ์ตัง้พิรุฬหธ์รรม) 
        ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

หมวดที ่1 นโยบายในการด าเนินธุรกิจ 

 ในการด าเนินธุรกิจใหเ้กิดผลประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ บริษัทจึงมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ
อย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ภายใตก้รอบจรรยาบรรณธุรกิจที่ดี ปราศจากการทุจริตคอรร์ปัชั่น ยึดหลกั
ความรบัผิดชอบ มีความโปรง่ใส และปฏิบตัิต่อทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรม เพื่อใหบ้รรลวิุสยัทศัน ์และพนัธกิจ
ที่ไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี ้จรรยาบรรณของบริษัทใชส้  าหรบั กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนักงาน ลูกจา้งของ
บรษิัท และบรษิัทในเครือทกุบรษิัท 

 

 ค านิยาม 

 “บริษัท” หมายถึง บรษิัท ไทยฮา จ ากดั (มหาชน) 
 “กรรมการ” หมายถึง คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการอื่นๆ 
หรือ คณะอนกุรรมการซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 “ผู้บริหาร” หมายถึง กรรมการ พนกังานระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป 

 “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” หมายถึง ขอ้พงึปฏิบตัิ หรือแนวทางปฏิบตัิในการท างาน เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งทกุคน สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีหลกัการ 

 “เจ้าหนี้” หมายถึง เจา้หนีท้างการคา้ และ/หรือ เจา้หนา้ที่ทางการเงิน ซึ่งบริษัทตอ้งช าระ
เงิน หรือมีหนา้ที่ ภาระผกูพนัที่จะตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด เงื่อนไข หรือสญัญา 

 “ทุจริตคอร์รัปช่ัน” หมายถึง การใชอ้ านาจหนา้ที่โดยมิชอบเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชนท์ี่มิ
ควรได ้การใหห้รือรบัสินบน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให ้สญัญา ใหค้ ามั่น เรียกรอ้ง ให้
หรือรบัซึ่งเงิน ทรพัยส์ิน หรือประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่ถูกตอ้งแก่เจา้หนา้ที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงาน
เอกชน หรือผูท้ี่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรือละเวน้
การปฏิบตัิหนา้ที่ หรือเพื่อใหไ้ดม้าหรือรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนท์างธุรกิจที่ไม่ถูกตอ้ง  รวมถึงพฤติกรรม 4 
ลกัษณะ ดงัต่อไปนี ้       

1. การทจุรติคอรร์ปัชั่น พฤติกรรมใดๆที่พนกังานเรียกรบัเงิน ขอเงิน เลีย้งรบัรอง เงินบรจิาค 
ของขวญั หรือผลประโยชนอ์ื่นใดใหแ้ก่ตนเอง หรือพรรคพวก จากบคุคลที่ท  าธุรกิจกบัองคก์ร ไม่ว่าจะโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม              

2 . การรบัสินบน การรบัดว้ยเงิน และสิ่งของ โดยมีพนกังานเขา้ไปเก่ียวขอ้งในการเรียกรบั
เงิน ของขวญั หรือผลประโยชนอ์ื่นใดใหแ้ก่ตนเอง อนัจะน าไปสูก่ารทจุรติคอรร์ปัชั่น                 - 

3. ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใช้ต าแหน่งหนา้ที่เพื่อประโยชนส์่วนตนโดยมีบุคคลใน
ครอบครวั เขา้มาท าธุรกิจกับองคก์รซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ และส่งผลกระทบต่อผลประโยชนข์อง
องคก์ร และ        
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 4. การรับสิ่งของ/ประโยชน์อื่นใด เป็นการรับโดยเสน่หา หรือเป็นสินน ้าใจ เพื่อสร้าง
สมัพนัธภาพที่ดี ระหว่างพนกังาน-คู่คา้ ซึ่งอาจสง่ผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหก้ระท าการผิด
กฎหมาย ผิดกฎ ระเบียบ หรือศีลธรรมอนัดี ตลอดจนใชอ้ านาจที่ไดม้าโดยต าแหน่งหนา้ที่ กระท าการใดๆ
ที่เป็นการเอือ้ประโยชนใ์หก้ับตนเองหรือผูอ้ื่นเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งเงิน ทรพัยส์ิน หรือผลประโยชนอ์ื่นใดโดยมิ
ชอบทัง้ในรูปเงินและสิ่งของ 

 “พนักงาน” หมายถึง พนกังานประจ า พนกังานชั่วคราว พนกังานภายใตส้ญัญาจา้งพิเศษ 
และสญัญาจา้งที่ปรกึษา 

 “ของขวัญ” หมายถึง สิ่งของใดๆ ที่มีมูลค่าทางการเงิน เช่น สิ่งที่ใช้แทนเงินสด สิ่งที่ใช้
แลกเปลี่ยนเป็นสินคา้และบรกิาร (รวมทัง้ตั๋วเครื่องบิน และคปูองสว่นลดต่างๆ) ค่าพาหนะเดินทาง    ค่าที่
พกั ค่าอาหาร การสละสิทธิ์ ไม่รบัสิ่งของที่บรษัิทพงึไดร้บั ไม่ว่าจะมีมลูค่าทางการเงินหรือไม่ก็ตาม 

 “การบริจาค” หมายถึง กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการใชจ้่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตวัตน  
 “การบริจาคเพื่อการสาธารณประโยชน”์ หมายถึง การใชจ้่ายเงินเพื่อโครงการ กิจกรรม 
เพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ ชมุชน สงัคม กลุม่ประชาชน โดยบรษิัทไม่ไดร้บัผลตอบแทนที่มีตวัตน 

 “การสนับสนุน” (Sponsorships) หมายถึง เงินที่จ่าย ส  าหรบัการบริการหรือผลประโยชน์
ที่ยากต่อการวดัผลและติดตาม ซึ่งอาจถูกเชื่อมโยงไปเก่ียวขอ้งกับการใหส้ินบน เช่น เงินสนบัสนุนอาจมี
จุดประสงคแ์อบแฝง โดยใช้การกีฬาเพื่อกุศลหรือองคก์รการกุศลเป็นสิ่งบังหน้า เพื่อก่อใหเ้กิดความ
ไดเ้ปรียบในการพิจารณาของเจา้หนา้ที่ของรฐัหรือผู้ที่เก่ียวขอ้ง (ตวัอย่างความไดเ้ปรียบในการพิจารณา 
ไดแ้ก่ การใหส้ญัญา โอกาสทางธุรกิจหรือการประมลู การลดหรือยกเลิกค่าธรรมเนียม การให ้ช่วยเหลือ 
หรือยกเลิกขอ้ก าหนดที่จะตอ้งมีใบอนุญาตต่าง ๆ ที่ไม่ถูกตอ้งตรงตามกระบวนการการตดัสินใจปกติของ
ราชการ การยกเลิกหรือลดขอ้ก าหนดทางกฎหมาย หรือการใหห้รือช่วยเหลือในการเขา้ถึงเจา้หนา้ที่ของรฐั) 
 “สินบน” หมายถึง การกระท าในรูปแบบใดๆ ที่เป็น การเสนอ การใหส้ญัญา การมอบให ้
การยอมรบั การเรียกรอ้งที่ก่อใหเ้กิดผลประโยชนใ์นรูปแบบใดๆ ในลกัษณะที่เป็นการจงูใจใหม้ีการปฏิบตัิ
ใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมายหรือขัดต่อหนา้ที่รบัผิดชอบ (ผลประโยชนใ์นรูปแบบต่างๆ” หมายถึง ของขวัญ 
บรกิาร เงินสด หรือรูปแบบอื่นๆ ที่อาจใหโ้ดยตรง หรือผ่านบคุคลอื่น หรือเพื่อบคุคลอื่นดว้ย) 
 “ค่าอ านวยความสะดวก” หมายถึง ค่าใชจ้่ายที่จ่ายใหแ้ก่เจา้หนา้ที่ของรฐัอย่างไม่เป็น
ทางการ และเป็นการใหเ้พียงเพื่อใหม้ั่นใจว่า เจา้หนา้ที่ของรฐัจะด าเนินการตามกระบวนการ หรือเป็น
การกระตุน้ใหด้ าเนินการรวดเร็วขึน้ โดยกระบวนการนัน้ไม่ตอ้งอาศัยดลุพินิจของเจา้หนา้ที่รฐั และเป็น
การกระท าอนัชอบดว้ยหนา้ที่ของเจา้หนา้ที่ของรฐัผูน้ัน้ รวมทัง้เป็นสิทธิที่นิติบคุคลพงึจะไดต้ามกฎหมาย
อยู่แลว้ เช่น การขอใบอนุญาต การขอหนังสือรบัรอง และการไดร้บัการบริการสาธารณะ เป็นตน้ โดย  

การจ่ายค่าอ านวยความสะดวกนีอ้าจน าไปสูก่ารคอรร์ปัชนั ถือเป็นสิ่งตอ้งหา้มกระท า 

 “ค่าเลีย้งรับรองและการบริการต้อนรับ” หมายถึง ค่าใชจ้่ายในการเลีย้งรบัรองในโอกาส
ต่างๆ หรือตามประเพณีนิยมหรือวัฒนธรรม การใหห้รือไดร้บัสิทธิพิเศษในการไดร้บับริการ การบนัเทิง 
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สนัทนาการ ตลอดจนการใหห้รือไดร้บัค่าใชจ้่ายในการเดินทาง หรือค่าบริการตอ้นรบั ท่องเที่ยว ค่าที่พกั 
ค่าอาหารหรือสิ่งอ่ืนใดใน ลกัษณะท านองเดียวกนั 

 “เจ้าหน้าที่รัฐ/พนักงานรัฐ” หมายถึง การที่บุคคลผู้เป็นหรือเคยเป็นเจ้าหนา้ที่ของรฐั/
นักการเมือง/ที่ปรึกษาของหน่วยงานรัฐ และได้เข้ามาท างานให้กับบริษัทเอกชน และอาจอาศัย
ความสมัพนัธห์รือขอ้มลูภายในไปเอือ้ประโยชนแ์ก่บรษิัท  
 “การจ้างพนักงานรัฐ” หมายถึง การที่บุคคลจากภาครฐัเขา้ไปท างานในภาคเอกชน หรือ
บุคคลในภาคเอกชนเขา้มาท างานดา้นนโยบายในภาครฐั ท าใหเ้กิดความเสี่ยงการทุจริตคอรร์ปัชนัในแง่
ความขัดแยง้ทางผลประโยชนข์องตัวบุคคลที่มีบทบาทหนา้ที่ในทัง้สององคก์ร โดยท าใหเ้จา้หนา้ที่ของ
องคก์รรฐัท าหนา้ที่ก ากับดแูลอย่างไม่เป็นกลาง หรือบุคลากรในภาคเอกชนพยายามผลกัดนัใหน้โยบาย
รฐัเอือ้ประโยชนแ์ก่องคก์รของตน 

 “การช่วยเหลือทางการเมือง” หมายถึง การช่วยเหลือในนามบริษัท ไม่ว่าจะเป็นทางดา้น
การเงินหรือรูปแบบอื่น เพื่อสนบัสนนุกิจกรรมทางการเมือง การช่วยเหลือดา้นการเงินสามารถรวมถึงการ
ใหกู้เ้งิน ส่วนการช่วยเหลือในรูปแบบอื่น (In-kind) เช่น การใหส้ิ่งของหรือบริการ การโฆษณาส่งเสริม 
หรือสนับสนุนพรรคการเมือง หรือผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง เป็นตน้ ทัง้นี ้เวน้แต่ เป็นการสนบัสนุน
กระบวนการทางประชาธิปไตยที่กระท าไดต้ามกฎหมายที่ก าหนด 

 “การขัดแย้งทางผลประโยชน์” หมายถึง การขดัแยง้ระหว่างผลประโยชนส์่วนบุคคลกับ
ผลประโยชนส์ว่นรวมหรือองคก์ร สถานการณน์ีอ้าจเกิดขึน้เม่ือบุคคลที่มีต าแหน่งหรืออ านาจในองคก์รใช้
โอกาสแสวงประโยชนก์ับตนเอง กลุ่ม หรือพวกพอ้ง โดยส่งผลกระทบ หรือความเสียหายต่อประโยชน์
สว่นรวมหรือองคก์ร  
 

 วิสัยทัศน ์

 มุ่งสูก่ารเป็นแบรนดผ์ูน้  าระดบัโลก (Global Brand) 

 

 พันธกิจ 

• การผลิตสินคา้ที่ดี มีคุณภาพ ปลอดภัย และถูกตอ้งตามกฎหมาย ภายใตม้าตรฐาน
ดา้นอาหารชัน้สงูระดบัสากล 

• การสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับผลิตภัณฑก์ารเกษตร และเกษตรแปรรูปอย่างหลากหลาย
และต่อเนื่อง 

• การสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

• การพฒันาศกัยภาพของบคุลากร และยกระดบัคณุภาพชีวิตของบคุลากรอย่างต่อเนื่อง 

• การมุ่งมั่นที่จะตอบแทนสงัคมและชมุชนอย่างต่อเนื่อง 
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หมวดที ่2 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 2.1  นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

  บริษัทมุ่งมั่นที่จะรบัผิดชอบ และสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้ับผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึง
การเจรญิเติบโตขององคก์รอย่างยั่งยืน และสรา้งมลูค่าเพิ่มแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว จึงก าหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิตามแนวทางต่อไปนี ้

(1) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ดว้ยจิตอนั
บริสุทธิ์ ดว้ยความระมัดระวังรอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์
สงูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม 

(2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอ้มลูทางการเงิน 
และรายงานอื่นๆ ต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั สม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

(3) หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชนใ์หต้นเอง ครอบครวัและผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของ
บริษัท ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์บัองคก์ร และ/หรือเพื่อประโยชนข์องตนเอง ครอบครวั เพื่อนฝงู และคนรูจ้กั 

 

 2.2  นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน 

  บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความยั่งยืนที่ส  าคัญของบริษัท จึงเป็น
นโยบายของบริษัทที่จะใหก้ารปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ย 
ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิไวด้งันี ้

(4) ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพ ใหเ้กียรติ ใหค้วามเคารพนบัถือต่อผูร้่วมงาน 
และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของความเป็นมนษุย ์

(5) ใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ ความรบัผิดชอบ และผล
การปฏิบตัิงาน อย่างเป็นธรรม 

(6) ดูแลสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรพัยส์ินของ
พนกังานอยู่เสมอ 

(7) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลั กระท าดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่
บนพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

(8) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู ้ และความสามารถของ
พนกังาน โดยใหโ้อกาสพนกังานอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ 

(9) รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอ
ภาค 

(10) ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 
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(11) พึงสรา้งและรกัษาบรรยากาศแห่งความสามัคคีและความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกัน
ในหมู่พนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณข์องบริษัท หรือ
เป็นปัญหาแก่บรษิัทในภายหลงั 

 

 2.3 นโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพผลิตภัณฑ ์

  บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของความพงึพอใจของลกูคา้ที่0มี00ต่อความส าเรจ็ทาง
ธุรกิจของบริษัท จึงมีเจตจ านงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึน้ตลอดเวลา โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นนโยบายคณุภาพของบริษัท ที่ว่า “เรามุ่งมั่นผลิต
สินคา้และบริการที่ดี มีคุณภาพ ปลอดภัย และถูกตอ้งตามกฎหมาย พรอ้มปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ครองใจลกูคา้” จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิไวด้งันี ้

(1) มุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจ และความมั่นใจใหก้ับลกูคา้ ใหไ้ดร้บัผลิตภณัฑ์
และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม โดยยกระดับมาตรฐานใหสู้งขึน้อย่างต่อเนื่องและ
จรงิจงั 

(2) เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสินคา้และบริการอย่างครบถ้วน ถูกตอ้ง ทันต่อ
เหตกุารณ ์โดยไม่มีการกลา่วเกินความเป็นจรงิที่เป็นเหตใุหล้กูคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปรมิาณ หรือ
เง่ือนไขใดๆ ของสินคา้หรือบรกิาร 

(3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ใหล้กูคา้ทราบ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

(4) ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว ตรงต่อเวลา เพื่อความพึง
พอใจสงูสดุของลกูคา้ 

(5) รกัษาความลบัของลกูคา้อย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลไปใชเ้พื่อ
ประโยชนข์องตนเอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

(6) จดัใหม้ีระบบและกระบวนการที่ใหล้กูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ ปรมิาณ ความ
ปลอดภัยของสินคา้และบริการ รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการด าเนินการ
อย่างถึงที่สดุเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเรว็ 

(7) ใหเ้กียรติแก่ลกูคา้ และติดต่อกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่
วางใจไดข้องลกูคา้ 
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 2.4  นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้า  

  บรษิัทมีนโยบายปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ
การไดร้บัผลประโยชนร์ว่มกนั มีจรรยาบรรณที่ดีในการด าเนินธุรกิจ จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิไวด้งันี ้

(1) ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ไดต้กลงกันไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขได ้ตอ้งรีบแจง้ใหคู้่คา้ทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกันหากแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัการ
ของความสมเหตสุมผล 

(2) ปฏิบตัิตามกฎหมาย สญัญา ขอ้ก าหนดต่างๆ อย่างเครง่ครดั 

(3) ใหข้อ้มลูที่เป็นจรงิและถกูตอ้ง 

(4) จดัใหม้ีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกคู่คา้ และประเมินคู่คา้ 

(5) ไม่เรียก หรือไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ 

 

 2.5  นโยบายและการปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้

  บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและวินยั โดยค านึงถึงความเสมอภาค 
เป็นธรรม และความซื่อสตัยต์่อเจา้หนีท้างการคา้ และการปฏิบัติตามพันธะสญัญาในการกูย้ืมเงินจาก
ธนาคาร สถาบนัการเงิน รวมถึงการช าระค่าสินคา้ บริการ เงินตน้ และดอกเบีย้จ่าย จึงก าหนดแนวทาง
ปฏิบตัิไวด้งันี ้

(1) ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั ทัง้ในแง่การช าระเงินคืน การ
ดูแลหลกัทรพัยค์ า้ประกัน และเงื่อนไขอื่นๆ รวมทัง้ไม่ใชเ้งินทุนที่ไดจ้ากการกูย้ืมเงินไปในทางที่ขัดกับ
วตัถปุระสงคใ์นขอ้ตกลงที่ท  ากบัผูใ้หกู้ย้ืมเงิน 

(2) กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้ 
เพื่อรว่มกนัหากแนวทางแกไ้ขปัญหา  

(3) รายงานฐานะทางการเงินของบรษิัทที่เป็นจรงิ และถกูตอ้ง 

 

 2.6  นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้อย่างยุติธรรมโดยยึดหลกัการสากลที่
ยอมรบัการทั่วไป  จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิไวด้งันี ้

(1) ประพฤติปฏิบตัิตามกรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี ซึ่งเป็นที่ยอมรบัโดยทั่วกนั 

(2) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวใหร้า้ยโดยปราศจากความ
จรงิ หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สจุรติเพื่อท าลายคู่แข่ง 

(3) ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุรติ 

(4) ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของคู่แข่งทางการคา้ 
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 2.7  นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

  บรษิัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สิ่งแวดลอ้มที่ดี จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิไวด้งันี ้

(1) บริษัทจะจัดให้มีระบบการบริหารจัดการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้ม ในการท างาน ที่สอดคลอ้งและไม่ต ่ากว่าเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด 

(2) บริษัทถือเป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของบรษิัทต่อสงัคมและผูป้ฏิบตัิงานทกุคนใน
อันที่ จะส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มใน  

การท างาน รวมถึงการปอ้งกนัผลกระทบและดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม  

(3) บริษัทก าหนดเป็นนโยบายให้ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกคนมีหน้าที่ดูแล
รบัผิดชอบ ในเรื่อง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

และใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบที่บรษิัทก าหนดขึน้โดยเขม้งวดกวดขนั  

(4) บริษัทก าหนดเป็นนโยบายให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกคน ต้องมีหน้าที่
รบัผิดชอบ ในการปฏิบตัิงานใหเ้กิดความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานตาม
กฎ ระเบียบที่บรษิัทไดก้ าหนดขึน้โดยเครง่ครดั 

(5) บริษัทจะสนบัสนุน จดัหาเครื่องมือ เครื่องใช ้อุปกรณ ์ที่มีสภาพปลอดภยั รวมถึง
จัดหา อุปกรณ์ทางดา้นความปลอดภัยต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนจัดใหม้ีสภาพการท างาน  และ
วิธีการท างานที่ปลอดภยั ส่งเสริมใหค้วามรูแ้ก่ผูป้ฏิบตัิงาน  และจูงใจใหเ้กิดการท างาน ที่ปลอดภยั และ
ค านึงถึงการปอ้งกนัผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอย่างเต็มที่ 

(6) ควบคุมและป้องกันอันตรายที่ส่งผลต่อสุขภาพ อันตรายจากอัคคีภัย สารเคมี 
ไฟฟ้า เครื่องจกัร เหตฉุกุเฉิน และอนัตรายอ่ืนๆ ที่อาจจะเกิดขึน้กบัพนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้งใหอ้ยู่ในระดบั
ความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้

 

 2.8  นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 

  บรษิัทใหค้วามส าคญัในการพฒันาธุรกิจใหม้ั่นคงยั่งยืน ควบคู่กบัความมุ่งมั่นที่จะตอบ
แทนสงัคมและชมุชนอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิไวด้งันี ้

(1) สนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชนต์่อชมุชนและสงัคมในรูปแบบที่เหมาะสม 

(2) ใหค้วามช่วยเหลือหรือบรจิาคสิ่งของและทรพัยส์ินแก่ผูป้ระสบภยัต่างๆ ตามความ
เหมาะสม 

(3) ค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเท่าที่จ  าเป็น โดยให้มี
ผลกระทบต่อความเสียหายของชมุชน และสงัคม สิ่งแวดลอ้มและคณุภาพชีวิตของประชาชนใหน้อ้ยที่สดุ 
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 2.9 นโยบายและการปฏิบัติต่อหน่วยงานก ากับดูแล 

  บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและวินัย โดยค านึงถึงความถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิไวด้งันี ้

(1) ปฏิบตัิและควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิอย่างเครง่ครดัตามเจตนารมณข์องกฎหมายและ
กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก ากบัดแูล 

(2) ด าเนินการอย่างถกูตอ้ง ตรงไปตรงมา เม่ือตอ้งมีการติดต่อกับเจา้หนา้ที่หน่วยงาน
ก ากบัดแูล 

(3) งดเวน้การกระท าใดๆ อนัจะเป็นการช่วยเหลือ สนบัสนุน หรือยอมเป็นเครื่องมือที่
จะท าใหเ้กิดการหลีกเลี่ยงการปฏิบตัิตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ 
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หมวดที ่3 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 

 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่นในทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงและ
ทางออ้ม และก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ตลอดจนบริษัทย่อยผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย และผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ตอ้งปฏิบตัิตามแนวทาง นโยบาย และมาตรการ ดงัต่อไปนี ้
 

  3.1 วิธีปฏิบัติ  

(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมีหนา้ที่ปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชั่น โดยคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหฝ่้ายบริหารน ามาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นไป
สื่อสารและปฏิบตัิ 

(2) บริษัทสื่อสารนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น รวมถึงช่องทางการแจ้ง
เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนภายในบริษัท ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์
(E-mail) ระบบอินทราเน็ต หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เป็นตน้ เพื่อน ามาตรการไปปฏิบัติอย่าง
จรงิจงั  

(3) บริษัทสื่อสารนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น รวมถึงช่องทางการแจ้ง
เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนไปยงัสาธารณชน บริษัทย่อย ตวัแทนทางธุรกิจ คู่คา้ทางธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง และผู้
มีสว่นไดเ้สีย ผ่านช่องทางเว็บไซต ์และรายงานประจ าปี เพื่อทราบ และน ามาตรการไปปฏิบตัิอย่างจรงิจงั 

(4) ในการจัดซือ้ จัดจา้ง ตอ้งด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท มีความ
โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้

(5) การใชจ้่ายส าหรบัการเลีย้งรบัรองทางธุรกิจ และการใชจ้่ายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบตัิตามสญัญาทางธุรกิจสามารถกระท าได ้แต่ตอ้งใชจ้่ายอย่างสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้

(6) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานที่ปฏิเสธการทจุรติคอรร์ปัชั่น แมก้ารกระท านัน้จะ
ท าใหบ้รษิัทสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ ก็จะไม่สง่ผลลบต่อต าแหน่งหนา้ที่การงาน หรือมีการลงโทษใดๆ ต่อ
บคุคลนัน้ 

(7) ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน การรับ
สิ่งของหรือประโยชนอ์ื่นใดนัน้ ตอ้งไม่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดโดยไม่เป็นธรรมต่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ ทัง้นีเ้มื่อไดร้บัของขวญัใหผู้ร้บัรายงาน และส่งมอบต่อผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุของในส่วนงาน
ของตน เพื่อใหส้่งต่อไปยงัสว่นงานธุรการหรือฝ่ายบคุคล (แลว้แต่กรณี) โดยไม่ชกัชา้ ทัง้นีส้่วนงานธุรการ
หรือฝ่ายบุคคลจะรวบรวมของขวญัดงักล่าวเป็นของส่วนกลางของบรษิัท และพิจารณา เพื่อใชใ้นกิจการ
ขององคก์รต่อไป 

(8) ผูบ้รหิารและพนกังานควรหลีกเลี่ยงการใหห้รือการรบัเลีย้งรบัรองในลกัษณะที่เกิน
กว่าปกติ จากบคุคลที่บรษิัทท าธุรกิจดว้ย 

(9) หา้มมิใหผู้บ้รหิาร และพนกังานเสนอผลประโยชนใ์ดๆ ต่อเจา้หนา้ที่รฐั ลกูคา้ หรือ
บคุคลภายนอกอื่นใด เพื่อจงูใจใหป้ฏิบตัิในทางที่มิชอบ หรือทจุรติคอรร์ปัชั่น 
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(10) การใหห้รือรบัเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย โดยตอ้งมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติด
สินบน ทัง้นี ้จะตอ้งกระท าการโดยผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัทเท่านัน้ 

(11) บริษัทมีนโยบายยึดมั่นความเป็นกลางทางการเมือง ไม่สนับสนุนให้มีการน า
เงินทุนหรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื่นไปช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมือง ทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม การช่วยเหลือทางการเมือง (political contribution) หมายถึงการช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นทางดา้น
การเมือง หรือการช่วยเหลือในรูปแบบอื่น (in kind) เช่นการใหส้ิ่งของหรือบรกิาร การโฆษณาสง่เสรมิหรือ
การสนับสนุนพรรคการเมือง การซือ้บัตรเขา้ร่วมงานที่จัดเพื่อระดมทุนหรือบริจาคเงินใหแ้ก่องคก์รที่มี
ความสมัพนัธใ์กลช้ิดกับพรรคการเมือง การเป็นตวัแทนบริษัทเพื่อเขา้รว่มด าเนินการเก่ียวกับการรณรงค์
ทางการเมือง เป็นตน้ 

(12) หากพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอรร์ัปชั่น หรือส่อไปในทางทุจริต
คอรร์ปัชั่น ที่มีผลเก่ียวขอ้งกับบริษัท ทัง้ทางตรง หรือ ทางออ้ม ตอ้งไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรม
ดงักล่าว ควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร ทราบทนัที หรือแจง้ผ่านช่องทางการแจง้เบาะแส ตามที่ได้
ก าหนดในนโยบายนี ้

 

 3.2 หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

(1) คณะกรรมการบรษิัท มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายและการ
ก ากบัดแูลใหม้ีระบบที่สนบัสนนุการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทาง
การเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานสากล และการปฏิบัติตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น ใหม้ีความรดักุม เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ 

(3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จักการและผู้บริหารมีหน้าที่และความ
รบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีระบบและใหก้ารสง่เสรมิ สนบัสนนุ นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น
เพื่อสื่อสารไปยงัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและขัน้ตอน
การปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
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 3.3 มาตรการด าเนินการ 

(1) การด าเนินการใดๆตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นใหใ้ชแ้นวปฏิบตัิตามที่
ก าหนดไวใ้นคู่มือการก ากับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจตลอดจนแนวทางปฏิบัติ
อื่นใดที่บรษิัทจะก าหนดขึน้ต่อไปและใหน้ ามาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นนีไ้ปใชอ้ย่างเครง่ครดั 

(2) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั่นนีใ้หค้รอบคลุมไปถึงการบริหารงานบุคคล
ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานและการใหผ้ลตอบแทน 

(3) บริษัทจัดให้มีการเบิกจ่ายโดยก าหนดวงเงิน อ านาจอนุมัติ วัตถุประสงค์ การ
ติดตามตรวจสอบ และผู้รับ ซึ่งตอ้งมีเอกสารหลักฐานที่ประกอบชัดเจน เพื่อป้องกันมิใหม้ีการทุจริต
คอรร์ปัชั่นพรอ้มทัง้มีกระบวนการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(4) บริษัทจดัใหม้ีกระบวนการตรวจสอบงานขายและการตลาดรวมถึงงานจดัซือ้ การ
ท าสญัญา ที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตคอรร์ปัชั่นอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้ป็นไปตามระเบียบการ
เบิกจ่ายและการจดัซือ้ 

(5) บริษัทจัดใหม้ีการตรวจสอบภายในเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดขึน้ช่วยใหบ้ริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว ้รวมทัง้การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงานใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎระเบียบและช่วยคน้หา ขอ้บกพร่อง จุดอ่อน รวมถึงใหค้ าแนะน า
ในการพฒันาระบบปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

(6) เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสงูกับการเกิดการทุจริต
คอรร์ปัชั่น กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท ทุกระดบัจะตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงั ตอ้ง
เป็นไปอย่างโปรง่ใสและถกูตอ้งตามกฎหมาย  
  

 3.4 การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 

  เพื่อใหท้กุคนในบรษิัทไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทจุรติ บรษิัทจะด าเนินการ ดงันี ้
(1) บริษัทจะติดประกาศคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัชั่นในสถานที่เด่นชดั ทกุคนในบรษิัทสามารถเห็นและอ่านได ้

(2) บรษิัทจะเผยแพรน่โยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิคส ์(E-mail) เว็บไซตบ์ริษัท หนังสือแจง้ข่าวภายใน (News Letter) 

สื่อสารใหพ้นกังานตระหนกัรูเ้ม่ือมีการประชมุภายใน รายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  
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(3) บริษัทจะจดัใหม้ีการอบรมนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นใหแ้ก่พนกังาน
เก่า และเป็นหวัขอ้ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 

(4) บริษัทจะทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 
อย่างสม ่าเสมอ 

 

 3.5 วิธีการปฏิบัติในการให้หรือรับของขวัญ เงินสนับสนุน ของก านัล หรือ
ผลประโยชน์อันใด การจัดเลี้ยงหรือรับเลี้ยง การจ่ายค่าอ านวยความสะดวกและการจ้าง
เจ้าหน้าทีข่องรัฐ 

  เพื่อหลีกเลี่ยงการกระท าอนัจะน าไปสู่ผลประโยชนท์ี่ขดักัน การเลือกปฏิบตัิ การทุจรติ
คอรร์ัปชั่น อันอาจจะท าใหเ้กิดความเสียหายต่อการด าเนินงาน หรือธุรกิจของบริษัทได ้บริษัทจึงขอ
ก าหนดวิธีปฏิบตัิเรื่องการใหห้รือรบัของขวญั เงินสนบัสนุน ของก านลั หรืออผลประโยชนอ์ื่นๆ การเลีย้ง
หรือการรับเลีย้ง สามารถกระท าไดใ้นวิสัยที่สมควร โดยไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของตนเองหรือ
ผลประโยชนข์องบรษิัท ดงันี ้

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบั ไม่ใหเ้รียกรอ้ง ด าเนินการ หรือยอมรบั
การใหห้รือยอมรบัสินบนหรือกระท าทจุริตคอรร์ปัชั่น เพื่อประโยชนต์่อตนเอง ครอบครวั เพื่อ และคนรูจ้กั 
และ/หรือ ครอบครัว รวมถึงการให้หรือรับของขวัญ เงินสด ของก านัล หรือผลประโยชน ์อันใดจาก
เจา้หนา้ที่รฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชน หรือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้มและไม่ว่ากรณีใดๆ ก็ตาม 

(2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน สามารถรบัของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์
อื่นใดได ้ตามเทศกาล ประเพณีนิยม หรือธรรมเนียมปฏิบตัิทางการคา้ และโดยไม่ผิดกฎหมาย โดยเป็น
การรบัในนามบริษัท ในระดับผูบ้ังคับบัญชา ตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย หรือเป็นตัวแทนของบริษัท
เท่านั้น หา้มมิให ้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานทุกระดับ รับของดังกล่าวเป็นการส่วนตัวหรือกลุ่ม
บคุคล ไม่ว่ากรณีใดๆ ก็ตามเด็ดขาด กรณีรบัเงินสดหรือเช็ค หา้มรบัโดยเด็ดขาด 

(3) ของขวญั ของก านลั ของที่ระลึก ผลประโยชนท์ี่ไดร้บัมา ใหผู้ร้บัแจง้ และส่งมอบ
ใหแ้ก่ฝ่ายธุรการ หรือฝ่ายทรพัยากรบคุคลทนัที ภายในวนัที่ไดร้บั หรือวนัท าการถดัไป เพื่อบนัทกึรายงาน
การได้มา และจัดเก็บของเหล่านั้นในสมุด/แบบรายงานการให้หรือการรับของขวัญของก านัลหรือ
ผลประโยชน ์ 

(4) การจัดสรรของขวัญ ของก านัลหรือผลประโยชนท์ี่ไดร้บั ใหฝ่้ายธุรการ หรือฝ่าย
ทรพัยากรบคุคล โดยใหจ้ดัสรรของดงักลา่วเป็นสว่นกลางของบรษิัท ดงันี ้

ก) ของที่เน่าเสียไดง้่าย เช่น ดอกไม ้ผลไม ้อาหารสด ใหจ้ดัสรรใหแ้ก่พนกังานใน
ฝ่ายหรือสว่นงานที่ไดร้บัมาในฐานะตวัแทนบรษิัท หรือ แผนกอื่นๆ อย่างเป็นธรรม 
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ข) ของที่สามารถเก็บได ้ใหร้วบรวมแลว้ท าสรุปเสนอต่อผูบ้ริหาร เพื่อขอความ
เห็นชอบในการจัดสรรของขวัญ เช่น น าไปบริจาค แจก จับฉลาก ท ากิจกรรมส่งเสริมการขาย หรือ
กิจกรรม CSR รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มของบรษิัท (แลว้แต่กรณีและความเหมาะสม) 

(5) การของขวัญแก่คู่คา้ของบริษัทในเทศกาล ประเพณีนิยม หรือธรรมเนียมปฏิบัติ
ทางการคา้ จะตอ้งกระท าในนามของบรษิัท หรือตวัแทนของบรษิัทเท่านัน้ ทงันีม้ลูค่าของขวญัที่ใหจ้ะตอ้ง
มีมลูค่าไม่เกิน 3,000 บาท (สามพนับาท) ในแต่ละคราว 

(6) การใหแ้ละการรบัของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชนอ์ื่นใด จะตอ้งแจง้ใหฝ่้าย
ธุรการหรือฝ่ายทรพัยากรบุคคล บันทึกหรือถ่ายรูปภาพ เพื่อการรบัเขา้ และจ่ายออกทุกครัง้ลงในสมดุ/
แบบรายงานการให ้การรบัของขวญั ของก านลัหรือผลประโยชนท์กุครัง้ เพื่อใหท้กุฝ่ายสามารถตรวจสอบ
ได ้โดยจดัเก็บไวอ้ย่างนอ้ย 3 ปี นบัจากวนัที่จดัท าเอกสารดงักลา่ว  

(7) หา้มการเลีย้งรบัรองต่อเจา้หนา้ที่ และหน่วยงานของรฐัหรือราชการ อย่างเด็ดขาด 

(8) การจัดเลีย้ง หรือรับเลีย้งสามารถท าไดโ้ดยมารยาททางธุรกิจ ควรถูกใช้อย่าง
เหมาะสม และเป็นค่าใชจ้่ายตามจริง ทัง้นี ้แต่ละโอกาสจะตอ้งขออนุมตัิจากผุจ้ดัการฝ่าย และผูบ้ริหาร
ตามล าดบัชัน้ รวมถึงรายงานและบนัทึกลงในสมดุ/แบบรายงานการให ้การรบัของขวญั ของก านลัหรือ
ผลประโยชนด์ว้ยทกุครัง้ 

(9) หา้มจ่ายค่าอ านวยความสะดวกและจา้งเจา้หนา้ที่รฐั 

(10) หากบริษัทตรวจสอบพบว่า กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานคนใดคนหนึ่ง 
ด าเนินการเก่ียวกับการให ้การรบัของขวญั ของก านลัหรือผลประโยชนอ์ื่นใด รวมถึงการจดัเลีย้งหรือรบั
เลีย้งในทางที่ส่อว่าเป็นการกระท าโดยทุจริตคอรร์ปัชั่น หรือเพื่อการแสวงหาประโยชนส์่วนตัว หรือพวก
พอ้ง จากหน้าที่ความรับผิดชอบ ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัยอย่างรา้ยแรง และจะถูกพิจารณา
ลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท และถกูด าเนินคดีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งต่อไป 
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หมวดที ่4 นโยบายเร่ืองรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน 

4.1 บริษัทรบัผิดชอบต่อการจดัท า การเปิดเผย และการเก็บรกัษารายงานทางการเงินที่มี
ความถูกตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้ทนัเวลา เป็นไปตามหลกัการบญัชี และมาตรฐานการบญัชีที่ใชป้ฏิบตัิ
และยอมรบักนัโดยทั่วไป 

4.2 จัดให้มีระบบการควบคุม และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และ
เหมาะสมที่จะสามารถปอ้งกนัหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ได ้ภายใตก้ารตรวจสอบของผูต้รวจสอบ
ภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.3  จดัใหม้ีกระบวนการควบคมุ ตรวจสอบ อนมุตัิ เพื่อใหม้ั่นใจว่าเงินสนบัสนนุ เงินบรจิาค 
เงินจ่ายค่าของขวัญ ค่าบริการตอ้นรบั และค่าใชจ้่ายอื่นๆที่ใหแ้ก่พนักงาน หรือบุคคลภายนอก เพื่อให้
มั่นใจว่าเงินดงักลา่วมิไดน้  าไปใชใ้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
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หมวดที ่5 นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพยบ์ริษัท และการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทถือว่าเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานที่จะตอ้งเก็บรกัษา
ขอ้มูลความลบัของบริษัทอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรือขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหลกัทรพัย ์จึงก าหนดเป็นขอ้ปฏิบตัิ ดงันี ้

5.1 ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหา
ประโยชนส์ว่นตน ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั และในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขนักบับรษิัท หรือท าธุรกิจที่
เก่ียวเนื่อง 

5.2 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท หรือให้
ขอ้มลูภายในแก่บคุคลอื่นเพื่อประโยชนใ์นการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท 

5.3 กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือ
ครองหลกัทรพัยท์ี่ส่งต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และสง่ส าเนารายงานนีใ้หแ้ก่บรษิัทฯ 

5.4 กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
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หมวดที ่6 นโยบายการรักษา และการใช้ทรัพยส์ินของบริษัท 

 ทรพัยส์ินของบริษัท หมายถึง สงัหาริมทรพัย ์เช่น อุปกรณส์ านกังาน เครื่องมือ เครื่องจกัร 
ฯลฯ และอสงัหาริมทรพัย ์เช่น ที่ดิน สิ่งปลกูสรา้ง นอกจากนี ้ยงัหมายความรวมไปถึง เทคโนโลยี ความรู ้
ทางวิชาการ เอกสารสิทธิ์ ทรพัยส์ินทางปัญญา สตูรการผลิต เทคโนโลยี ขอ้มลูความลบั ดว้ย 

 

 6.1 การปกป้องทรัพยส์ินของบริษัท 

  บริษัทสนับสนุนใหผู้บ้ริหารและพนักงานใชท้รพัยากรและทรพัยส์ินของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพสงูสดุเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและการใหบ้ริการที่ดีแก่ลกูคา้ โดยก าหนดเป็น
แนวปฏิบตัิ ดงันี ้  

(1) พนกังานมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการใชท้รพัยส์ินและทรพัยากรของบรษิัท 
อย่างประหยดั และเกิดประโยชนส์งูสดุ  

(2) พนกังานจะตอ้งดแูลมิใหท้รพัยส์ินใดๆ ของบรษิัทเสื่อมค่า หรือสญูหายโดยมิชอบ 

 

6.2 การใช้คอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) หา้มผูบ้ริหารและพนักงานเปิดเผยรหัสประจ าตัว (Password) ที่ใชใ้นการเขา้ถึง
ระบบขอ้มลูของบรษิัทแก่ผูอ้ื่น 

(2) ผูบ้ริหารและพนักงานควรใชอ้ินเทอรเ์น็ตในการแสวงหาขอ้มูลและความรูท้ี่เป็น
ประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน และจะตอ้งหลีกเลี่ยงเว็บไซตท์ี่ผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอนัดีงาม 

(3) ผูบ้ริหารและพนกังานพึงใชง้านคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหเ้ป็นไป
ตามพระราชบญัญัติว่าดว้ยการกระท าผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์ปี 2550 

(4) หา้มผูบ้ริหารและพนักงานใชอ้ีเมลลข์องบริษัทในการส่งต่อขอ้ความที่กล่าวรา้ย 
ท าใหเ้สื่อมเสีย หรือขอ้ความที่หยาบคาย ลามก ข่มขู่ ก่อกวน หรือสรา้งความร าคาญใหก้บัผูอ้ื่น 
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หมวดที ่7 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 บรษิัทถือเป็นนโยบายส าคญัที่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่อย่างโปรง่ใส 
ไม่แสวงหาผลประโยชนส์ว่นตนที่ไม่ถกูตอ้ง จึงก าหนดเป็นขอ้ปฏิบตัิ ดงันี ้

7.1 หลีกเลี่ยงการท ารายการที่ เก่ียวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนก์บับรษิัท 

7.2 ในกรณีที่จ  าเป็นต้องท ารายการเช่นนั้น เพื่อประโยชนข์องบริษัท ให้ท ารายการนั้น
เสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอกที่มีข้อตกลงทางการคา้ทั่วไป ทั้งนี ้กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนกังานที่มีสว่นไดส้ว่นเสียในรายการนัน้ จะตอ้งไม่มีสว่นในการพิจารณาอนมุตัิ 

7.3 หา้มมิใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท ในการหา
ประโยชนส์ว่นตน ครอบครวั เพื่อน คนรูจ้กั และท าธุรกิจที่มีลกัษณะเป็นการแข่งขนักบับรษิัท 

7.4 ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการเก่ียวโยงกันภายใตป้ระกาศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศ จะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัทจด
ทะเบียนอย่างเครง่ครดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 3 มกราคม 2566  คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ >> หนา้ 19

  

หมวดที ่8 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

 บรษิัทก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทกุคนเคารพในหลกัสิทธิมนษุยชนสากล 
ดงันี ้

8.1 บริษัทสนับสนุนใหพ้นักงานใชส้ิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบตามรฐัธรรมนูญ 
และตามกฎหมาย 

8.2 บริษัทจะรกัษาขอ้มลูสว่นบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวตัิ ประวตัิการศกึษา ประวตัิ
สขุภาพ ประวตัิการท างาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนขอ้มลูสว่นตวัของพนกังานสูส่าธารณะจะท า
ไดต้่อเมื่อไดร้บัความเห็นชอบจากพนกังานผูน้ัน้ ทัง้นี ้การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เวน้แต่ได้
กระท าไปตามระเบียบบรษิัท หรือตามกฎหมาย 

8.3 บรษิัทไม่สนบัสนนุกิจกรรมที่ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากล และการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

8.4 พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิด หรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทาง
วาจา หรือการกระท าต่อผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของเชือ้ชาติ เพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางรา่งกาย และจิตใจ 
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หมวดที ่9 นโยบายการใช้สิทธิทางการเมือง 

 บริษัทสนบัสนุนใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชส้ิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองที่ดี
ตามกฎหมาย แต่หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมใดๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจว่าบริษัทมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือใหก้ารสนบัสนุนแก่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง โดยก าหนด
เป็นขอ้ปฏิบตัิ ดงันี ้

9.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงใชส้ิทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมาย
รฐัธรรมนญู และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

9.2 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมีสิทธิเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมืองในนามของตนเอง 
นอกเวลาท างาน และไม่ใช่ในนามของบริษัท รวมไปถึงต้องไม่น าทรัพยากรของบริษัทไปสนับสนุน
กิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มทางการเมือง หรือนักการเมืองคนใด ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม และไม่อนญุาตใหฝ่้ายการเมืองเขา้ใชท้รพัยากรหรือโครงการต่างๆ ของบรษิัทในการจดักิจกรรม
ทางการเมือง 

9.3 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งไม่ใชอ้ านาจหนา้ที่ชีช้วน กดดัน หรือบังคับให้
เพื่อนร่วมงาน รวมทัง้ผูใ้ตบ้ังคบับญัชาใหส้นบัสนุนกิจกรรมใดๆ ทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่ม
การเมือง หรือนกัการเมือง ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

9.4 บริษัทไม่มีนโยบายใหค้วามช่วยเหลือทางการเมืองกับพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง 
หรือนกัการเมือง ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
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หมวดที ่10 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ และการลงโทษ 

 บรษิัทก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน
ที่จะตอ้งทราบ ท าความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ปฏิบตัิตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจนีอ้ย่างเคร่งครดั มิใช่การปฏิบตัิตามความสมคัรใจ และไม่สามารถอา้งไดว่้าไม่ทราบแนวปฏิบัติที่
ก าหนดขึน้นี ้
  

 ผูบ้รหิารทกุระดบัในองคก์ร จะตอ้งดแูลรบัผิดชอบและถือเป็นเรื่องส าคญัที่จะด าเนินการให้
พนกังานภายใตส้ายบงัคบับญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และปฏิบตัิตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอย่างจริงจงั 
หากมีพนกังานที่กระท าการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินยัอย่างเคร่งครัด ทัง้นี ้
บริษัทจะทบทวนคู่มือจรรยาบรรณ นโยบาย แนวปฏิบัติ เรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้
เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ หรือขอ้ก าหนดกฎหมายอย่างนอ้ยปีละ หนึ่งครัง้ 

 

 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ เก่ียวกับการ
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นอย่างเคร่งครดั หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบตัิตาม ละ
เวน้ จะมีโทษทางวินยัตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท และถกูด าเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 3 มกราคม 2566  คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ >> หนา้ 22

  

หมวดที ่11 แนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 บรษิัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบตัิเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนใหส้อดคลอ้ง
กับนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น ที่ไดร้บัจากกรรมการปริษัท เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วตัถปุระสงค ์ดว้ยความเรียบรอ้ย จึงไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบตัิ ดงัต่อไปนี ้
 

 11.1  วัตถุประสงค ์

  เพื่อสง่เสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัท ไดป้ฏิบตัิงานอย่างถกูตอ้ง 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยบริษัทฯคาดหวังใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้
รายงานโดยสจุริตเป็นไปตามการก ากับดแูลกิจการที่ดี หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข หรือ
ด าเนินการใหเ้กิดความถกูตอ้งอย่างเหมาะสม 

 

 11.2  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน   
  เม่ือมีขอ้สงสยั หรือพบเห็นการกระท าสิ่งที่น่าสงสยัว่าจะฝ่าฝืนหลกัการปฏิบตัิที่ดี ใน
เรื่องต่อไปนี ้

(1) การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชั่น 

(2) การฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และประกาศของบรษิัท 

(3) การไดร้บัความไม่เป็นธรรมในการปฏิบตัิงาน 

(4) การกระท าทจุรติคอรร์ปัชั่น 

(5) การกระท าผิดกฎหมาย 

 

  ผูร้อ้งเรียนสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรียน แจง้เบาะแสการกระท าผิด หรือสอบถามข้อ
สงสยัผ่านช่องทางต่างๆ ตามที่เห็นเหมาะสมได ้ดงันี ้

(1) กลอ่งรบัความคิดเห็น 

(2) แจง้ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง (ตัง้แต่ระดบัหวัหนา้สายงานขึน้ไป) 
(3) ในกรณีแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยแจง้ผ่าน

ประธานกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท หรือนายสมฤกษ์ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือนางสาวเบญจพร บ าเรอรกัษ ์Head Business Unit 
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 11.3  ข้ันตอนด าเนินการ 

(1) รบัเรื่องรอ้งเรียน 

ก) สง่เรื่องใหผู้บ้รหิารไดร้บัทราบ เพื่อพิจารณาด าเนินการหาขอ้เท็จจรงิ โดย
สามารถตัง้บคุคลหรือคณะท างานสอบสวนขอ้เท็จจรงิ ภายในระยะเวลา 3 วนั นบัแต่ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียน 

ข) คณะท างานสอบสวนขอ้เท็จจริง พิจารณาด าเนินการในการรบัเรื่อง สืบ
หาขอ้มลู และตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตามที่ไดร้บัแจง้ เพื่อรายงานต่อผูบ้รหิาร ภายในก าหนด 15 วนั เวน้แต่
จะขอขยายระยะเวลาออกไปไดไ้ม่เกิน 2 ครัง้ ครัง้ละไม่เกิน 7 วัน หลงัจากนั้นผูบ้ริหารหรือเลขานุการ
บริษัทจะรายงานเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป และใหร้ว่มกนัพิจารณาและก าหนดบทลงโทษตามที่เห็นสมควร 

ค) กรณีพบประเด็นที่ตอ้งรายงานโดยเรง่ด่วน บริษัทก าหนดใหผู้บ้รหิารตอ้ง
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยทนัทีในกรณีที่เกิดเหตกุารณท์จุรติคอรร์ปัชั่นหรือสงสยัว่ามีการทุจริต
คอรร์ัปชั่น หรือมีการประท าผิดปกติอื่นๆ ซึ่งกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัท อย่างมี
นยัส  าคญั โดยประสานงานแจง้เรื่องรอ้งเรียนแก่คณะกรรมการบรษิัทภายใน 1 วนั 

(2) การรวบรวมขอ้เท็จจรงิ 

ก) ผู้ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน มีอ านาจในการหา
ขอ้เท็จจริง และใหข้อ้แนะน าผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหม้ีการประพฤติ หรือ ปฏิบตัิงานที่เหมาะสมต่อไป หากตอ้งมี
การลงโทษทางวินยั ควรปรกึษากบัฝ่ายทรพัยากรบคุคล เพื่อใหก้ารลงโทษเป็นไปตามระเบียบของบรษิัท 

ข) กรณีผู้ที่ ได้รับมอบหมายตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ไม่มีอ านาจเรียน
พนกังานมาสอบถาม หรือลงโทษ ตอ้งเสนอเรื่องไปยงัผูบ้รหิารขึน้ไป โดยสง่ขอ้เท็จจรงิเพื่อใหพ้ิจารณาสั่ง
การลงโทษ ปรบัเปลี่ยนวิธีปฏิบตัิแลว้แต่กรณี 

ค) กรณีเป็นเรื่องรอ้งเรียนจากผูไ้ม่ระบุชื่อ และไม่สามารถหาขอ้มลูเพิ่มเติม
ไดเ้พียงพอ ใหผู้ท้ี่ไดร้บัมอบหมายในการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนสง่รายงานผลการตรวจสอบขอ้มลู และ
ความเห็นเก่ียวกบัเรื่องรอ้งเรียนนัน้ไปที่ผูบ้รหิาร เพื่อขอแนวทางการด าเนินการที่เหมาะสม หากเห็นว่าไม่
สามารถด าเนินการตามขอ้รอ้งเรียนได ้ใหปิ้ดเรื่องและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 

ง) หากตรวจสอบขอ้เท็จจริงแลว้ พบว่าผูถู้กรอ้งเรียนไม่มีความผิด ปฏิเสธ
ความผิด หรือเป็นเรื่องที่เกิดจากความเขา้ใจผิด และไดใ้หข้อ้แนะน าแก่ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหม้ี
การประพฤติหรือปฏิบตัิเหมาะสมแลว้ มีความเห็นพิจารณาเห็นว่าควรใหปิ้ดเรื่อง โดยไม่มีการลงโทษใดๆ 
ใหเ้สนอเรื่องดงักลา่วต่อผูบ้รหิาร เพื่ออนมุตัิปิดเรื่อง 

(3) การสอบสวนขอ้เท็จจรงิ 

กรณีที่ผูต้รวจสอบ หรือคณะท างาน เห็นว่าจะตอ้งมีการลงโทษทางวินัยน ให้
เสนอเรื่องต่อผู้บริหาร เพื่อน าข้อเท็จจริงมาพิจารณาขออนุมัติลงโทษทางวินัย และปรับปรุงระเบียบ
ปฏิบตัิที่พบขอ้บกพรอ่งในการปฏิบตัิงานใหม้ีความชดัเจนเพิ่มขึน้ต่อไป 
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 11.4  มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

  ผู้รอ้งเรียนหรือผู้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบจะไดร้ับความคุม้ครองตามหัก
เกณฑ ์ดงันี ้

(1) ผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ สามารถเลือกที่จะ
ไม่เผยตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยนัน้จะท าใหเ้กิดความไม่ปลอดภยั หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่
หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าใหบ้ริษัทสามารถรายงานความคืบหนา้ ชีแ้จงขอ้เท็จจริงใหท้ราบ หรือ
บรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ขึน้ 

(2) ผู้ร ้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่
เปิดเผย ชื่อ-สกุล ที่อยู่ ภาพ หรือขอ้มลูอื่นใดที่สามารถระบุตวัผูแ้จง้ได ้และจะด าเนินกรสืบสวนว่ามีมูล
ความจรงิเพียงใดหรือไม่ 

(3) ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนตอ้งเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าที่จ  า
เป้นโดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้ร ้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิแหลง่ที่มาของขอ้มลูหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

(4) กรณีที่ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ เห็นว่าตน
อาจไดร้บัความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย ผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หค้วามรว่มมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจริงสามารถรอ้งขอใหบ้ริษัทก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมได ้หรือองคก์รอาจ
ก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงโดยไม่ตอ้งรอ้ง
ขอก็ไดห้ากเห็นว่าเป็นแนวดนม้ที่จะเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย หรือความไม่ปลอดภยั 

(5) ผู้ที่ ได้รับความเดือนร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วย
กระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

 

 11.5  มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 

  ในกรณีที่พนกังานหรือผูม้ีสว่นไดเ้สียไดร้บัความเสียหายจากการการละเมิดสิทธิตาม
กฎหมาย บริษัทยินดีรบัฟังขอ้คิดเห็นหรือรอ้งเรียนโดยจะรีบแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรือผลกระทบที่เกิดขึน้โดย
ทนัที รวมทัง้หามาตรการป้องกันมิใหเ้กิดเหตกุารณด์งักลา่วขึน้อีก และจะพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให ้

ผูถ้กูละเมิดอย่างเหมาะสมตามเหตแุละและผลของเรื่องเป็นกรณีๆ ไป  
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หมวดที ่12 แนวทางการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล 

 บริษัทไดจ้ัดท าแนวทางการสื่อสารและเปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานเก่ียวกับการต่อต้าน
การทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยไดจ้ัดท าช่องทางที่หลากหลายทางการสื่อสาร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกระดบั รวมทัง้คู่คา้ และบริษัทย่อยไดใ้ชต้ิดต่อกับบรษิัท หรือรอ้งเรียน เมื่อพบเหตกุารณ ์หรือ
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมที่จะก่อใหเ้กิดการทจุรติคอรร์ปัชั่น หรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัท อนัจะ
ท าใหเ้กิดความเสียหายกบับรษิัท สรุปไดด้งันี ้

(1) การสื่อสารและเผยแพร่ทั่วไป บริษัทจะสื่อสารและเผยแพร่ เอกสารฉบบันีบ้นเว็บไซต์
ของบริษัท เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษัทและบริษัทย่อยตระหนกัรู ้และได้
น าไปปฏิบตัิในการด าเนินงาน รวมทัง้เผยแพร่ใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายทราบถึงแนวทางการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบของบรษิัท ดงันี ้

ก) สื่อสารบนเว็บไซตข์องบรษิัท: www.kasetbrand.co.th 

(2) การสื่อสารภายในบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้าน 

การทจุรติคอรร์ปัชั่นใหพ้นกังานทราบ เช่น 

ก) สื่อสารบนระบบการท างานของบรษิัท : Thai Ha Intranet 

ข) จดัท าแผ่นพบั (Brochure) อธิบายแนวปฏิบตัิอย่างย่อ เพื่อแจกใหก้บัพนกังาน 

ค) จดัใหม้ีการอบรมเรื่อการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั่นส  าหรบัพนกังานเก่า และเพิ่ม
หวัขอ้ดงักลา่วไวใ้นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 

ง) การสื่อสารทกุครัง้เมื่อมีการประชมุภายใน 

จ) แจง้ขอ้มลูผ่านทาง E-mail 

ฉ) เผยแพรข่อ้มลูผ่านบอรด์ประชาสมัพนัธ ์

(3) การสื่อสารภายนอกบริษัท เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นทุก
รูปแบบ โดยเพิ่มความหลากหลายช่องทางการสื่อสารภายนอกกบัผุม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย เช่น 

ก) จัดท าจดหมาย (News Letter) หรือ ส่ง E-mail แจ้งลูกค้าและคู่ค้าทุกรายเป็น
ประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
   เอกสำรแนบ 6 228 

 

เอกสารแนบ 6  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่ำนผูถื้อหุ้น บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมเป็นอิสระ และมีประสบกำรณ์ โดยมีรองศำสตรำจำรย ์ดร.พุทธกำล รัชธร เป็นประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ, ดร.ดนยั จนัทร์เจำ้ฉำย และนำยสันติ โอภำสปกรณ์กิจ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีตำมขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษทั โดยในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอรวม 5 คร้ัง และในปี 2569 ไดป้ระชุมอีก 1 

คร้ัง เม่ือวันท่ี 25 กุมภำพันธ์ 2569 ซ่ึงรองศำสตรำจำรย์ ดร.พุทธกำล รัชธร, ดร.ดนัย จันทร์เจ้ำฉำย และนำยสันติ  
โอภำสปกรณ์กิจ ไดเ้ขำ้ร่วมกำรประชุมดงักล่ำวทุกคร้ัง โดยในกำรประชุมนั้นมีวำระกำรประชุมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ได้หำรือร่วมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มี 

กำรพิจำรณำและสอบทำนเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี 2568 ร่วมกบัฝ่ำย
บริหำรและผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัและบริษทัย่อยไดจ้ดัท ำขึ้นอย่ำงถูกตอ้ง
ตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไป รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และมี 

กำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ ครบถว้น และเช่ือถือได ้พร้อมทั้งให้ขอ้สังเกตและรับทรำบแนวทำงแกไ้ขปัญหำ
ให้เกิดประโยชน์แก่บริษทั นอกจำกน้ี ไดส้อบทำนกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทักบับริษทัยอ่ย รวมทั้ง
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล เป็นรำยกำรธุรกิจปกติซ่ึงมี
เง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไปท่ีเป็นธรรม ไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และไม่ต่ำงจำกท่ีบริษทัให้กบั/ไดรั้บจำก
บุคคลทัว่ไป โดยใชร้ำคำตลำดหรือรำคำยุติธรรม เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั และเป็นไปตำมกฎหมำยและ
หลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม โปร่งใส และมีประสิทธิผล 
ในปี 2568 บริษทัไดจ้ดัให้มีหน่วยงำนภำยนอกเพ่ือท ำกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงเป็นอิสระ และเพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
กำรปฏิบติังำนหลกัและกิจกรรมของบริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงท่ีก ำหนด โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะ
เป็นผูพ้ิจำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน กำรติดตำมและกำรด ำเนินกำร
แกไ้ขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในในประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัอย่ำงต่อเน่ือง พร้อมทั้งให้ค  ำแนะน ำและแนว
ทำงกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ของบริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมซ่ึงสำมำรถ
ป้องกนัหรือลดควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้น 

(3) คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยเสนอแนะให้ทุกฝ่ำยมีส่วน
ร่วมในกำรจดักำรระบบบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษทัมีระบบงำนและวิธีปฏิบติัดีเพียงพอท่ีจะช่วย
ป้องกนัและลดควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้น และสอบทำนกำรอนุมติัรำยกำรและกำรอนุมติัวงเงินของฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งให้



 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2568 

บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
   เอกสำรแนบ 6 229 

 

สอดคลอ้งกบันโยบำยและอ ำนำจอนุมติัท่ีก ำหนดไว ้เพ่ือให้มีประสิทธิภำพย่ิงขึ้นและให้เกิดควำมเช่ือมโยงกบั
ระบบควบคุมภำยใน  

(4) คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนให้บริษทัปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีทุกฉบบัที่ประกำศใช ้ขอ้บงัคบัของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอยำ่งครบถว้นถูกตอ้ง เป็นไปตำม
หลกักำรของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้มีควำมโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้น  
ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย  

(5) คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรปฏิบติังำนของผูส้อบบญัชี โดยพิจำรณำควำมรู้ทำงธุรกิจ ประสบกำรณ์ 
ควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทน และควำมเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี โดยมีกำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำร
ตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัประจ ำทุกไตรมำส เพื่อหำรือเก่ียวกบัปัญหำจำกกำรตรวจสอบและหำแนว
ทำงแกไ้ขในประเด็นส ำคญัไดอ้ยำ่งทนัท่วงที 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดน้ ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือขออนุมติัท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2568 ให้
แต่งตั้งผศ. ธเรศ สันตติวงศ์ไชย (ผูส้อบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 10511) หรือ นำงสำวจินตนำ มหำวนิช (ผูส้อบบัญชีรับ
อนุญำตเลขท่ี 4687) หรือ นำยนิธีพงษ ์เตชะมนตรีกุล (ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 10305) จำกบริษทั ส ำนกังำนสอบบญัชี 
ซี แอนด์ เอ จ ำกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2568 เน่ืองจำกเห็นว่ำเป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสียงด้ำน 

กำรให้บริกำรตรวจสอบบญัชี มีกำรประกอบวิชำชีพดว้ยควำมเป็นกลำง เป็นอิสระ และเป็นผูท่ี้มีควำมเขำ้ใจในธุรกิจของ
บริษทัเป็นอย่ำงดี นอกจำกนั้น ยงัไม่มีควำมสัมพนัธ์ และ/หรือ ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทั บริษทัย่อย ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำวแต่อยำ่งใด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ในปี 2568 บริษัทจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และ 

กำรตรวจสอบภำยใน ( Internal Audit) ท่ี เ พียงพอและเหมำะสม รวมทั้ งมีกระบวนกำรท่ีช่วยให้ควำมมั่นใจ ว่ำ 
กำรปฏิบติังำนของบริษทัเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีกำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนทำงกำรเงินของ
บริษทัอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้อีกทั้งบริษทัยงัไดรั้บกำรรับรองกำรเป็นสมำชิกในโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) เพื่อแสดงเจตนำรมย์
กำรเป็นองคก์รต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนัอีกดว้ย 

 วนัท่ี 25 กุมภำพนัธ ์2569 

 ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

  

 (รองศำสตรำจำรย ์ดร. พุทธกำล รัชธร) 
 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 บริษทั ไทยฮำ จ ำกดั (มหำชน) 
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